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Introduzione

Il documento, finalizzato alla consuntivazione del Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio,

sintetizza i dati gestionali, operativi e finanziari, del comune di Andora al 31 dicembre 2015.

Come disposto dalla vigente normativa il Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio e il

riferimento da cui si sviluppa l'intero ciclo di programmazione e controllo annuale dell’ente, il documento

di consuntivazione rappresenta la rilevazione conclusive delle priorita, dei programmi, dei progetti, delle

azioni strategiche e degli obiettivi definiti in sede di programmazione.

Il documento si compone delle seguenti parti:

la prima parte effettua, a partire dai dati contabili, un confronto tra i valori e gli indici di gestione
finanziaria tra centri di responsabilita dell’ente;

la seconda parte riporta la consuntivazione della performance organizzativa con il dettaglio delle
priorita gestionali del prossimo triennio, definite, in sede di programmazione, e dei parametri e dei
vincoli della gestione finanziaria;

la terza parte riporta, per ogni unita organizzativa apicale, le schede di rendicontazione degli
obiettivi di miglioramento e sviluppo assegnati (con esplicitazione delle risorse umane, finanziarie e
strumentali dedicate, dei risultati attesi, del profilo temporale di attuazione, degli
indicatori/parametri di risultato), I'eventuale aggiornamento della previsione circa I'andamento dei
parametri correlati all’attivita ordinaria ed il prospetto riepilogativo delle risorse finanziarie

assegnate all'intera unita organizzativa.

Le informazioni contabili sono state tratte direttamente dal software di contabilita, in uso presso I'Ente,

tramite estrapolazione informatica e successivamente processate e rielaborate.

Le informazioni operative ed il consuntivazione della performance sono state sintetizzate sulla base delle

indicazioni fornite dall’organo esecutivo e dai singoli titolari di centro di responsabilita.
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2. Il contesto di riferimento
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2.1 Ambiente esterno

Popolazione Numero Percentuale
Totale residenti alla data del 1° gennaio 2015 7.562 7.553
Popolazione in eta prescolare (0/6 anni) 403 5,32%
Popolazione in eta scuola dell’obbligo (7/14 anni) 517 6,84%
Popolazione in forza lavoro prima occupazione (15/29 anni) 942 12,46%
Popolazione in eta adulta (30/65 anni) 3.785 50,06%
Popolazione in eta senile (oltre 65 anni) 1.915 25,32%
Superficie Km?
Estensione territoriale dell’ente 31,71
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2.2 La struttura operativa dell’ente

Articolazione organo esecutivo

Deleghe assessorili

Sindaco / assessori Nome
Sindaco " Mauro DEMICHELIS
Vice Sindaco Paolo ROSSI
Assessore Patrizia LANFREDI
Assessore Maria Teresa NASI

Assessore Fabio NICOLINI

Edilizia privata — urbanistica - sanitd — pubblica
istruzione — protezione civile — commercio - personale —
polizia amministrativa — viabilita —frazioni — patrimonio

Lavori pubblici-servizi tecnologici-manifestazioni
turistiche-sport

Politiche sociali-associazioni -consorzi
Politiche giovanili- servizi demografici-cultura

Finanze-bilancio-tributi-trasporti-patrimonio-ambiente
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La struttura organizzativa dei centri di responsabilita

Dirigente

Centro di responsabilita

(Servizio)

Nome del
Responsabile

Centro di
responsabilita Servizio appalti e contratti Mariacristina TORRE
autonomo
Centro di
responsabilita Servizio di polizia municipale Ezio SETTI
autonomo
Centro di . I
e Servizio edilizia privata
responsabilita e Paolo GHIONE
Urbanistica
autonomo
Servizio segreteria e ufficio
4 fhi Antonella SOLDI
stampa
Servizio attivita produttive, L
] Patrizia D’AGOSTINO
turismo cultura e sport
Servizio tributi Antonella SOLD!
Servizio personale, CED, affari
Area P : ff Antonella BERTOLINO
L. . Antonella SOLDI legali
amministrativa
Servizi finanziari e controllo di
Antonella SOLDI

gestione Servizio economato

Servizi demogrdfici, elettorale

Stefania LANTERI

Servizi scolastici, servizi sociali
e biblioteca, servizi generali

Lucia GAGLIOLO

Area tecnica

Nicoletta OREGGIA

Servizio lavori pubblici

Nicoletta OREGGIA

Servizi tecnologici e ambiente
Servizio patrimonio, demanio
marittimo, protezione civile

Paolo FERRARI
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Personale dipendente dell’ente

Personale dipendente Previsti in pianta organica In servizio
Dirigenti 2 2

D 18 15

C 41 39

B 20 18

A 0 0
Strutture comunali

Strutture comunali Numero Iscritti
Asili nido 1 20
Scuole materne 2 163
Scuole elementari 2 301
Scuole medie 1 222
Strutture residenziali per anziani 1 62
Farmacie comunali 1 =

Organismi gestionali

Organismi gestionali

Numero Note

Consorzi
Aziende
Istituzioni

Societa di capitali

0

o

AMA.s.r.l.

=
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Dati finanziari complessivi di ente

- risultato di amministrazione (avanzo/disavanzo): (2015) € 11.220.332,45 — (2014) € 13.162.155,47

- fondo cassa: € 21.226.277,05.

- GESTIONE DI COMPETENZA -

Parte corrente

ENTRATE Stani:;ento Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE :EI:\RENH DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 10,824.133,56 ioIanee A 8.057.216,45 T
TRASFERIMENTI CORRENTI 496.549,89 436.087,53 8782% 229.530,82 52,63%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 6.396 602,81 6.419.337,49 100,36% 5.283.098,34 82,30%
TOTALE 17.717.286,26  17.947.173,68 101,30% 13.569.845,61 75,61%
SPESE S!an:i:srsr;ento Impegni su stanz, Pagamenti % su imp,
Redditi da lavoro dipendente 3.070.571,93 2,905.278,61 94,62% 2,882.014,87 29,20%
Imposte e tasse a carico dell'ente 203.011,79 195.126,02 96,12% 193.425,59 99,13%
Acguisto di beni e servizi 9.665.519,47 9.228.911,44 95,48% 7.587.385,85 82,21%
Tmsjcrimrnl’u correnti 4.127.600,07 2.863.042,59 69,36% 288.937,58 10,09%
Trasferimenti di tributi 0,00% - 0,00%
Fandi perquativi 0,00% - 0,00%
Interessi passivi 400,00 15,41 385% 15,41 100,00%
Altre spese per redditi da capitale - 0,00% 0,00%
Rimborsi e poste correttive delle entrate 46.417,58 27.712,22 59,70% 8.377,08 3023%
Altre spese correnti 1.444.203,07 596 094,62 4127% 569.137,69 95,48%
TOTALE 18.557.723,91  15.816.180,91 85,23% 11.525.294,07 72,90%
Parte capitale
ENTRATE Slan:l:srsr;ento Accertament! % su stanz. Riscossloni % su acc.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 10.627.842,13 1.204.365,72 11,33% 588.958,22 48,90%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE - 0,00% 0,00%
ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI 0,00% 0,00%
TOTALE 10.627.842,13 1.204.365,72 11,33% 588.958,22 48,90%

Stantlamento

(ass) Impegnl Pagamantl
SPESE IN CONTO CAPITALE 19.818.254,31 4.072.827,24 20,55% 687.929,98 16,89%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE 11,205,00 11.205,00 100,00% 11.205,00 100,00%
|Rimborso prestiti 0,00% - 0,00%

- GESTIONE RESIDUI -

Valore residui

Valore residui o
Valore residui

% di smaltimento (accertati o (reversalio infziali
Impegnati) mandati}
Gestione residui attivi 45,07% 3.655,052,87 1.647.167,02 365505287
Gestione residui passivi 33,19% 4,675.920,07 1.552.033,96 4.675.920,07
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Risorse finanziarie assegnate ai centri di responsabilita.

Gestione competenza
e 3 Ssu Z %s
ENTRATE (T 1-v; | Totale Ente CR1 | oa| CdrR2 | e CdR3 | oo | cdrR4 | | cdRS | S| cdre | 2
Previste| 28.345.128,39 361438,72 | 1359 69.54182 | o025  6.776606.8 | 21794 155.070,00 | 0,559 969.400,00 | 3429 51856,00 | 0,8
Accertate| 19.151.539,40 360.74331| 1889 68.6%.34 | 0,369 2360000 | 0.2% 0442745 | o, 0173080 | 0.53% 5667420 | 0,30%
Incassate| 14.158.803,83 35197420 | 2,40 4148842 | 0,20% 560000 | 0,04 92.17491| 0,65% ©8.969,85 | 0,70% 348799 | 025%
el %e Seu Tsu %eu
SPESE (Tit.l - 111) |Totale Ente CdrR1 ate CdR 2 em: CdR 3 — CdR 4 s CdR 5 e CdR 6 :‘::
Stanziate| 38.387.183,22 4684602026 | ©1Pq  2277.807668 | 593 1206896542 | 34,549 89.19,89 | 02394 38.5105 | 0,109 3184087 | 0,08%
Impegnate| 19.900.213,15 3037.85503 | ©27% 2.082560, | 0.474 1003.83122 | 504%| 7483361| 030 24.57584 | 0,29 233290 | 0,2
Pagote| 12.228.429,05 496,86127 | 4,06% 7925066 | 1474 624.09250 |  50% 3516,72 | 029 2337308 | 0,8 920021 0,%Y
Gestione competenza
el oo v el g
ENTRATE (it 1-v) | Totale Ente CR7 | ete| CIR8 | ;| CdRO | 2| CdR10 | oo | cCdrR11 | 2| cdr12 | =
Previste| 28.345.128,39 30,00 | 0.00%; 2999734 | 0,174 54103544 | 19 23034891| op8® 198576109 | 4584 #.500,00 | 0,057
Accertate 19.151.539,40 36,08 | 0.00%f 3055795 | 0,8 ST.R7.0| 270 181427,09 | 069% B.37742324 | 59,85 1.378,58 | 0,07%
Incassate| 14.158.803,83 38,08 | 0,009 293855 o024 250.867.33 | 183 79.30963 | 059  9.748.803,90 | 68,05 $.378,58 | 0,099
sl ES % g %s! 9
SPESE (Titl - 111) |Totale Ente CdR7 | e | COR8 | e | ©CdRO | Zea | cdR10 | 2| carar [ 2| cdar1z | 2
Stanziate| 38.387.183,22 3535060 | 0,00%f 76260 | 0,02% 144.04370 | 368% 882013384 | 22989 86328628 | 225% 4535120 | 0,2%
Impegnate| 19.900.213,15 26,8908 | 0,1 72260 | 004% 136285540 | e85 6046.997.97 | 30,399 775.849.84 | 3909 2247934 | 0,174
Pagote| 12.228.429,05 035784 | 0,59 1936,10 | 0,029 97985085 | 80®™|  4868.55401| 3987 45956401| 3,76% 148291 0,099
Gestione competenza
D 7 D
ENTRATE (Ti 1-vy | Totale Ente CdR13 | | cdr14 | X | cdr15 | e | cdri6 | 2
Previste| 28.345.128,39 63.089,04 | 0.22% 615045190 | 21709 528.000,00 | 186%| - 0,00%
Accertate| 19.151.539,40 5333495 | 026% 3.837.3B62 | 20,044 47507580 | 248%f - 0.00%
Incassate| 14.158.803,83 4208570 | 030% 2886.068,20 | 20,38% 4750480 | 3,36% - 0,00%
%su %osu s E
SPESE (Tit.l - 111) |Totale Ente CdR 13 = CdR 14 s CdR 15 o CdR 16 ;::
Stanziate | 38.387.183,22 3.356.200,40 a.n%] 213253287 | 5569 873.32000 | 2.28% 45852380 | 110%
impegnate| 19.900.213,15 3,122.387.64 5.69'%1 183687668 | 9.23% 220860 | 00 45077466 | 2274
Pagate| 12.228.429,05 3002901 25,29‘74 19185890 | 9,759 - 0,00 22757040 | 186%
Legenda
CdR1 Servizi finanziari CdR11 Servizi tributari

CdR2 Segreteria e Affari Legali
Cdr3 \lavori pubblici

cdr4 Polizia Municipale

cdrRs Urbani

stica

CdR6 Anagrafe, stcivile

CdR7 Servizi

0 economato

CcdrR8 Servizi

o Commercio

CdR9 Servizi

socialt

CdR 10 Servizi tecnologici

CdR 12 Direttore Generale

CdR 13 Servizio Personale

CdR 14 Patrimenio, Demanio, Protezione Civile

CdR 15 Edilizia privata
€dr 16 Turismo, sport e cultura
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3. Il raggiungimento degli obiettivi
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3.1 ll perimetro delle risorse: il rispetto dei vincoli di finanza pubblica

PATTO DI STABILITA INTERNO

Patto di stabilita 2014

Saldo obiettivo di competenza mista previsto per I'esercizio 2014

77.000,00

Saldo di competenza mista realizzato nell'esercizio 2014

1.330.000,00

Patto di stabilita 2015

Obiettivo specifico di competenza mista previsto per I'esercizio 2015

Valore obiettivo

Valore effettivo

662.000,00 I 1

1.504.000,00

PERSONALE DIPENDENTE

] alo Comune. eselusi el personale dipendente d oc.partecipa 2014 2015
Volume ¢ ivo delle spese di personale 1.943.718,45 2.905.278,61
Totale entrate correnti (Tit. I-l1-H) 16.834.039,17 17.947.173,68
Rapporto rilevato tra le grandezze (inferiore al 40 per cento per i comuni inferiori a 5.000 abitanti, inferiore al 39 per[ 11.55% I | 16,19%

cento peri comuni da5.000 a29.999 abitanti e inferiore al 38 per cento per i comuni oltre i 29.999 abitanti) i !
Rapporto medio dipendenti - popolazione 2014 2015
Numero di dipendenti in servizio 83 81

Totale | lazione resitdente 7.562 7.553
Rapporto rilevato tra le grandezze | 0,011 | | 0,011
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3.2 Performance organizzativa

Missione documento unico di programmazione

SERVIZI ISTITUZIONALl, GENERALI E DI GESTIONE

Priorita triennio

1. |Miglioramento dei servizi di carattere istituzionale

Descrizione: L'obiettivo & il miglioramento dei servizi di carattere istituzionale soprattutto per quanto riguarda i rapporti con I'utenza,
contestualmente alle esigenze di razionalizzazione e di contenimento della spesa corrente, Sono coinvolti i seguenti servizi:
organi istituzionali, segreteria generale, gestione economica e finanziaria, gestione tributaria e dei beni demaniali,

gestione delle risorse umane e dei servizi informativi, servizi tecnici, servizi anagrafici e altri servizi di carattere generale.

Ricadute attese

Ambito delle ricadute: Bisogni della collettivita Miglioramento dei servizi erogati

Specifica delle ricadute R . ] . . )
. Miglioramento dei rapporti con i cittadini utenti
sulla collettivita

Sono coinvolti i dipendenti relativi ai seguenti settori: segreteria, ragioneria, tributi, anagrafe, tecnico, servizi generali e
Ricadute organizzative |personale.Vengono utilizzate le attrezzature presenti presso I'Ente. Si segnala la previsione di acquisto di attrezzature varie
pergli ufficl.

Impatto sulle risorse

. L Riduzione delle spese correnti, senza per questo diminuire gli standard qualitativi dei servizi offerti
finanziarie

2. lAdozione della nuova contabilita di cui al D.Lgs. 118/2011

Descrizione: Il comune di Andora, essendo ente sperimentatore, a decorrere dall'esercizio 2013 utilizza in via prioritaria la nuova

contabilita prevista dal D.lgs 118/2011

Ricadute attese
Ambito delle ricadute: [] Bisogni della collettivita Miglioramento dei servizi erogati

Specifica delle ricadute X i .
o Nan sono previste ricadute sulla collettivita
sulla collettivita

Ricadute organizzative |Contabilizzare le poste di bilancio secondo i nuovi principi contabili di cui al D.lgs. 118/2011 e norme applicative

Impatto sulle risorse . . X . : L
X L Nessuna particolare ripercussione sulle risorse finanziarie
finanziarie

Obiettivi correlati

Obiettivo Centro di Responsabilta coinvolto % realiz. Note

Trasferimento dati ex ina-saia nel nuovo sistema -
1. . Anagrafe, Stato civile 75%
centralizzato a.n.p.r.

Ricognizione contratti del Comune in cui deve subentrare A i
2. - Appalti e contratti 0%
i

Redazione atto (anche cumulativo) di subentro Unione X K
3. \ K Appalti e contratti 90%
nei contratti def Comune

3 Trasferimento Beni Immobili Comunali all'Unione dei Patrimonio, protezione civile, 0%
" Comuni demanio

B Trasferimento Beni Immobili di proprieta Comunale Patrimonio, protezione civile, 0%
" all'Unione dei Comuni demanio

Patrimonio, protezione civile,

5. Piano triennale delle alienazioni Comunale e dell'Unione K 0%
demanio =

6. Fatturazione elettronica Servizi finanziari e e CdG
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Obiettivo Centro di Responsabilta coinvolto % realiz. Note

7. Split Payment per attivita istituzionali e commerciali Servizi finanziari e e CdG

Predisposizione attivita necessaria alla fruizione dei . X
8. - o R Servizi Tributari
servizi dell'Unione in rete

Predisposione convenzione per gestione in Unione del - R
9. e Servizi Tributari 0%
servizio tributi -

10. Modifica del regolamento del servizio Servizio economato
1 Predisposizione del fondo del comparte e del fondo Servizio personale (gestione 0%
" dirigenti del personale da conferire in Unione finanziaria) —
N Predisposizione atti necessari al comando del personale Servizio personale (gestione 0%
" all'Unione dei Comuni giuridica) 5
Servizio personale (gestione
13. Predisposizione dotazione organica dell'Unione P . e 0%
giuridica)
Introduzione dell'uso del software per la gestione degli
14. . . g & 6 Servizio Segreteria 0%
atti amministrativi

Note {minacce, criticita ed opportunita):

nulla da segnalare
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Missione documento unico di programmazione

ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA

Priorita triennio

1. |Mantenimento dell'efficienza e dell'efficacia del servizio di polizia locale

Prioritario risulta investire in sicurezza per la tutela dell'ordine pubblico e sicurezza sulle strade che sono due cardini
fondamentali nelle societd moderne. A tal merito & prevista l'installazione nei punti cruciali della citta di un impianto di
videosorveglianza. Verranno realizzate nuove rotonde e completata quella in corso d'opera: le rotonde abbattono il rischio

Descrizione:

Ricadute attese

Ambito delle ricadute:

di incidenti e forniscono ottimi risultati in termini di sicurezza.

Bisogni della collettivita Miglioramento dei servizi erogati

Specifica delle ricadute
sulla collettivita

Ricadute organizzative

Impatto sulle risorse
finanziarie

Maggiore tutela dell'ordine pubblico e sicurezza stradale

Si utilizzano le attrezzature d'ufficio e il parco mezzi. Viene impiegato il personale dipendente.

Gli investimenti sono finanziati con le entrate persanzioni relative a violazioni al codice della strada

2. |potenziamento delle attrezzature in dotazione alla polizia municipale

Descrizione:

Ricadute attese

Ambito delle ricadute:

L'obiettivo della priorita & quello di sopperire alle costanti esigenze di tutela e sicurezza del territorio comunale.

[ Bisogni della collettivita [] Miglioramento dei servizi erogati

Specifica delle ricadute
sulla collettivita

Ricadute organizzative

Impatto sulle risorse
finanziarie

Non sono previste ricadute sulla collettivita

Viene impiegato il personale dipendente

Gli investimenti sono finanziati con le entrate per sanzioni relative a violazioni al codice della strada.

Obiettivi correlati

Obiettivo

Centro di Responsabilta coinvolto % realiz. Note

Emissione provvedimento della limitazione della sosta e i

1 . . . olizia municipale 100%:

fermata di tutti i bus non di linea nel centro cittadino P P | I

Organizzare turni di servizio serale/notturno per il el _

2. . - olizia municipale 100%,

periodo estivo p P Tl
Presenza di operatori sulle spiagge e sulla passeggiata

3. per prevenzione commercio abusivo, tutela del verde e polizia municipale | 100%

prevenzione di disturbi alla quiete pubblica. I

Garanzia dell'apertura al pubblico dell'ufficio del i
comando dal lunedi al venerdi dalle ore 10:00 alle ore
12:00 garantendo pero la reperibilita telefonica del

polizia municipale

personale in servizio anche negli altri orari. I el |

5. Gestione degli abusi edilizi

polizia municipale

6. Collegamento radio sul territorio dell'Unione

polizia municipale

Note (minacce, criticitd ed opportunita):

nulla da segnalare
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Missione dacumento unico di programmazione

ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO

Priorita triennio

1. [Mantenimento e miglioramento dei servizi d'istruzione

Descrizione:

Ricadute attese

Ambito delle ricadute:

La prioritd ha |'obiettivo di garantire un servizio di supporto alle famiglie in cui i genitori sono entrambi impegnati
nell'attivita lavorativa, di fornire un capillare servizio di trasporto scolastico sul territorio e offrire un servizio di mensa
scolastica ottimale.

Si pone anche I'obiettivo di mantenere in efficienza le strutture scolastiche mediante la manutezione garantendone il buon
funzionamento durante I'anno, prowedendo anche alla fornitura dei servizi di rete (utenze).

Bisogni della collettivita Miglioramento dei servizi erogati

Specifica delle ricadute
sulla collettivita

Ricadute organizzative

Impatto sulle risorse
finanziarie

Fornire alla collettivita ed in particolare alla popolazione in eta scolare servizi e strutture sempre adeguate alle richieste

Viene impiegato il personale dipendente dei servizi sociali. Il servizio mensa & stato affidato alla CIR Food.

Il servizio di trasporto scolastico & stato affidato, con convenzione, alla Soc. T.P.L, Linea. Vi sono prestazioni esterne in
merito all'assistenza agli alunni sugli scuolabus e alla pulizia degli edifici scolastici. Vengono utilizzate le attrezzature
presenti presso i singoli edifici scolastici, nelle cucine della scuola materna di via Pian del Merula, e quelle esistenti
sull‘arenile dedicato al campo solare.

Gli investimenti sono finalizzati a potenziare le attrezzature scolastiche del campo solare e della mensa scolastica.

Obiettivi correlati

Non sono stati previsti obiettivi specifici in sede di programmazione.

Note {minacce, criticita ed opportunita):

nulla da segnalare
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Missione documento unico di grog;ammazione

TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E DELLE ATTIVITA CULTURALI

Priorita triennio

1. |migliorare le offerte socio-culturali alla cittadinanza

Descrizione: la cultura ha sofferto negli anni precedenti dei tagli delle Leggi Finanziarie cosi come le manifestazioni turistiche, sia
quelle d'intrattenimento sia quelle di richiamo quali Sale&Pesce, Aromatica Festival, |'Estate Musicale Andorese e la Festa
delle Erbe Aromatiche.

Queste manifestazioni dovranno in futuro aumentare per vivacizzare e promuovere il territorio, soprattutto nella media e
hassa stagione, e aumentare altresi 'interesse per la musica e il teatro.

Ricadute attese

Ambito delle ricadute: Bisogni della collettivita Miglioramento dei servizi erogati

Specifica delle ricadute

o Risposte concrete alle esigenze socio-culturali della collettivita
sulla collettivita

Viene impiegato il personale dell'ufficio Servizi Sociali, dell'ufficio Turismo e della biblioteca comunale. Vengono

Ricodute organizzative | 4itjlizzate le attrezzature presenti presso la biblioteca comunale.

Impatto sulle risorse

finanziarie E' prevista la continuazione dell'intervento peril recupero del Castello.
anzi

Obiettivi correlati

Non sono stati previsti obiettivi specifici in sede di programmazione.

Note (minacce, criticitad ed opportunita):

nulla da segnalare
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Missione documento unico di programmazione

POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO

Priorita triennio

1. IMantenimento dell'efficienza degli impianti ed aree peril tempo libero

Descrizione: L'obiettivo & quello di continuare a sostenere le attivithd sportive andoresi in ragione della forte valenza sociale dello sport
ma anche in virt dei risultati conseguiti, L'utilizzo delle strutture rimarra gratuito per le associazioni sportive. Si cerchera
altresi di migliorarle con anche interventi di manutenzione straordinaria.

Ricadute attese
Ambito delle ricadute: Bisogni della collettivita Miglioramento dei servizi erogati

Specifica delle ricadute

o Garantire il sostegno alle attivita sportive sul territorio comunale
sulla collettivita

) ' Il palazzetto dello sport di Andora & gestito mediante convenzione con varie associazioni sportive con il coordinamente
Ricadute organizzative | ye 1 yfficio Sport. E' prevista la manutenzione ordinaria e straordinaria delle attrezzature esistenti

Si sostengono spese per il riscaldamento e la manutenzione ordinaria del palazzetto dello sport e degli spogliatoi dei
tampi sportivi. Sono previsti investimenti in manutenzione straordinaria degli impianti sportivi ed in acquisti di attrezzature

isportive

Impatto sulle risorse
finanziarie

Obiettivi correlati

Non sono stati previsti obiettivi specifici in sede di programmazione.

Note (minacce, criticitd ed opportunita):

nulla da segnalare
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Missione documento unico di programmazione

TURISMO

Priorita triennio

1. |Mantenimento e miglioramento dei servizi turistici

Descrizione: Si deve continuare I'enorme lavoro gia svolto in questi anni per migliorare la qualita urbanistica, d'arredo urbano e
d'infrastrutture della nostra cittd. Una localita pil piacevole ed accogliente incide positivamente sia sulla vita del cittadino
sia su quella del turista. Come obiettivo principale si ha la dotazione della cittd di un adeguato approdo nautico per
soddisfare la crescente domanda di servizi marittimi

E' importante anche a livello turistico il sostegno alle manifestazioni sportive.

Ricadute attese

Ambito delle ricadute: Bisogni della collettivita Miglioramrento dei servizi erogati

Specifica delle ricadute

. Nuove manifestazioni, nuovi servizi e incremento del livello di ricettivita del Comune.
sulla collettivitd

Viene impiegato il personale dipendente dell' AMA s.r.l., a cui & affidata la gestione del servizio porto, ed il personale

Ricadute organizzative | ga|'yfficio Turismo. Vengono utilizzati gli impianti portuali, le attrezzature d'ufficio della sede e dello IAT.

Impatto sulle risorse

finanziarie E' previsto I'ampliamento dell'area portuale mediante finanziamento di un progetto.

Obiettivi correlati

Obiettivo Centro di Responsabilta coinvolto % realiz. Note

1. Programmazione annuale calendario manifestazioni 2015 Servizio Turismo, sport e cultura 0%

Note {minacce, criticita ed opportunita):

nulla da segnalare
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Missione documento unico di programmazione

ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA

Priorita triennio

1. IManutenzione e miglioramento qualitativo degli spazi esistenti e dell'arredo urbano

Descrizione:

Ricadute attese

Ambito delle ricadute:

Gli obiettivi sono la gestione e la programmazione del territorio e dei piani di edilizia residenziale pubblica. Sono previsti
interventi per adeguamenti dei piani urbanistici, interventi sull'arredo urbano, politiche di controllo (attraverso controlli a

campione sul territorio), lotta costante all'abusivismo, controllo costante dell'abitabilita degli immobili,

Bisogni della collettivita |:] Miglioramento dei servizi erogati

Specifica delle ricadute
sulla collettivita

Ricadute organizzative

Impatto sulle risorse

Migliore utilizzo del terrotorio comunale

Viene impiegato il personale dipendente del servizio urbanistica, del servizio tecnologico e quello di aziende specializzate
esterne, a cui & affidata la maggior parte dei servizi. Vengono utilizzati i software relativi ai piani urbanistici comunali

Previste risorse finanziarie perle spese relative alla realizzazione delle opere

finanziarie
Obiettivi correlati
Obiettivo Centro di Responsabilta coinvolto % realiz. Note
Verifica e completamento dell'informattizzazione del Edilizia privata, urbanistica e
PUC, dei piani Sovraordinati, dei vincoli . Suap
5 Modifica del regolamento del servizio edilizio e SUAP per  Edilizia privata, urbanistica e
" passaggio dei servizi all'Unione Suap
Edilizia privata, urbanistica e
3. Realizzazione portale SUAP i 80%
Suap
Edilizia privata, urbanisti
4. Modulistica SUE SUAP Hiziaprivata, urbanistica € [ gieg
Suap
Servizi Area Tecnica - Bilancio Comune Andora e Bilancio . . .
5. . , Servizio Lavori pubblici 80%
Unione Comuni 2016
Triennale Opere Pubbliche del Comune di Andorae
6. 3 uobt Servizio Lavori pubblici 80%

Triennale Unione dei Comuni

Note (minacce, criticita ed opportunita):

nulla da segnalare
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Missione documento unico di programmazione

SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

Priorita triennio

1. [Mantenimento dei servizi indispensabili in condizione di efficienza ed efficacia e riassetto e tutela del patrimonio idrogeologico locale

Descrizione:

Ricadute attese

Ambito delle ricadute:

Allo scopo di conseguire l'obiettivo prefissato sono previsti interventi di manutenzione straordinaria dell'acquedotto
comunale e si & evitato di costruire nelle colline in modo da non deturpare il paesaggio consentendo all'edilizia di
svilupparsi in modo compatibile con il territorio. Si & posto altresi obbligo alle nuove costruzioni di realizzare vasche per la
raccolta dell'acqua piovana.

Bisogni della collettivita Migliorarento dei servizi erogati

Specifica delle ricadute
sulla collettivita

Ricadute organizzative

Impatto sulle risorse
finanziarie

Si segnala che dal 1 marzo 2011 il servizio idrico integrato & tornato ad essere gestito direttamente dal Comune di Andora,
come stabilito con deliberazioni nn. 7 e 8 del 09/02/2011 da parte del Consiglio Comunale.

Viene impiegato il personale dipendente dei servizi urbanistica,servizio idrico integrato,nettezza urbana,parchi e giardini e
quello di aziende specializzate esterne, a cui & affidata la maggior parte dei servizi. Si utilizzano gli impianti ed le
attrezzature inerenti i servizi suddetti.

Sono previsti investimenti nella manutenzione dell'acquedotto comunale, nella pulizia del torrente Merula, nel servizio di
nettezza urbana.

Obiettivi correlati

Non sono stati previsti obiettivi specifici in sede di programmazione.

Note (minacce, criticita ed opportunita):

nulla da segnalare
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Missione documento unico di programmazione

TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA'

Priorita triennio

1. IMantenere in condizioni di sicurezza la rete viabile comunale

Descrizione:

Ricadute attese

Ambito delle ricadute:

L'obiettivo & quello di mantenere in condizioni di sicurezza la rete viabile comunale mediante un'imponente lavoro di
manutenzione straordinaria. Vi & altresi la volonta di mantenere ed ampliare tutti i parcheggi gratuiti e di realizzare piste
ciclabili. Saranno previste, oltre alle attuali ed a quella in corso di realizzazione, nuove rotonde, molto utili per I'incremento
della sicurezza stradale ma anche importanti sotto il profilo dell'arredo urbano

Bisogni della collettivita Miglioramento dei servizi erogati

Specifica delle ricadute
sulla collettivita

Ricadute organizzative

Impatto sulle risorse
finanziarie

Garantire una rete stradale adeguata alle esigenze dei cittadini residenti e dei turisti

Si utilizzano le dotazioni del programma generale di amministrazione, gestione e controllo. Il servizio di manutenzione
della pubblica illuminazione & gestito in appalto, quello di trasporto infracomunale tramite accordo di programma, cui
I'Ente partecipa tramite, e viene svolto dalla T.P.L. Linea.

Sono previsti investimenti peril miglioramento della viabilita.

Obiettivi correlati

Non sono stati previsti obiettivi specifici in sede di programmazione,

Note (minacce, criticita ed opportunita):

nulla da segnalare

Missione documento unico di programmazione

SOCCORSO CIVILE
o _ara . .
Priorita triennio
1. |Mantenere in efficienza il servizio di protezione civile ]
Descrizione: L'obiettivo & quello di mantenere in efficienza il servizio di protezione civile mediante il sostegno del locale gruppo di

Ricadute attese

Ambito delle ricadute:

volontari.

Bisogni della collettivita [ Miglioramento dei servizi erogati

Specifica delle ricadute
sulla collettivita

Ricadute organizzative

impatto sulle risorse
finanziarie

Garantire ai cittadini un presidio di protezione civile costante e preparato

Viene impiegato il personale della squadra antincendio boschivo, nonché il personale amministrativo del servizio
Patrimonio, Demanio e Protezione civile. Vengono utilizzati il Parco messi e le dotazioni strumentali del gruppo di
protezione civile.

Sono previsti contributi regionali perimplementare le dotazioni strumentali

Obiettivi correlati

Non sono stati previsti obiettivi specifici in sede di programmazione.

Note {minacce, criticita ed opportunita):

nulla da segnalare
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Missione documento unico di programmatzione

DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA

Priorita triennio

1 [Assicurare un'adeguata assistenza alle fasce sociali deboli J

Descrizione: L'obiettivo primario & quello di assicurare servizi di sostegno soprattutto agli anziani con un riguardo particolare alle fasce
socialmente svantaggiate. La crisi economica ha colpito soprattutto la classe delle pensioni basse e medio/basse creando
gravi disagi negli anziani. Si devono incrementare forme realistiche ed effettive di sostegno, dagli sgravi tributari ai veri e
propri interventi di assistenza a domicilio, telesoccorso e forme di sostegno economico (buoni spesa, buoni farmaceutici). Si
continua la preziosa collaborazione con I’assistente sociale che rimane a disposizione di chiunque ne abbia necessita per
ascoltare e valutare le singole necessitd. Il programma riguarda anche la gestione del centro sociale anziani del Vicolo S.
Andrea, Si adottano altresi iniziative volte ad implementare con risorse interne il fondo affitti regionale per sostegno alla
famighia.

Ricadute attese

Ambito delle ricadute: Bisogni della collettivita Miglioramento dei servizi erogati

Specifica delle ricadute

. Fornire assistenza alle fasce piu deboli della popolazione
sulla collettivitd P pop

Viene impiegato il personale dipendente del servizio sociale dell'ente. Il servizio domiciliare anziani & svolto tramite

Ricadute organizzative | .onvenzione con la Sacra Famiglia. Vengono utilizzate le attrezzature dell'ufficio servizi sociali.

Gli investimenti riguardano le attrezzature dell'ufficio di assistenza sociale; sono particolarmente pesanti sul bilancio del

impatto sulle risorse
comune gli interventi relativi ai minori abbandonati.

finanziarie

Obiettivi correlati

Obiettivo Centro di Responsabilta coinvolto % realiz. Note

Gestione associata deti servizi sociali a livello di Unione

) servizi sociali
dei Comuni della Val Merula e di Montarosio envizi sociall %%

Note (minacce, criticita ed opportunita):

nulla da segnalare
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Missione documento unico di programmazione

TUTELA DELLA SALUTE

Priorita triennio

1. |Garantire la sicurezza ed igiene ambientale

Descrizione:

Ricadute attese

Ambito delle ricadute:

Sono previsti interventi di disinfestazione sul territorio nonché convenzioni contro il randagismo di cani e gatti.

[w] Bisogni della collettivita [] Miglioramento dei servizi erogati

Specifica delle ricadute
sulla collettivita

Ricadute organizzative

Impatto sulle risorse
finanziarie

Garantire un ambiente pit salubre a tutta la popolazione

Viene impiegato il personale amministrativo dell'area tecnica e si utilizzano anche ditte esterne. Si utilizzano dotazioni
informatiche dell'ufficio Servizi Tecnologici.

Necessarie spese perla realizzazione delle attivita previste

Obiettivi correlati

Non sono stati previsti obiettivi specifici in sede di programmazione.

Note (minacce, criticita ed opportunita):

nulla da segnalare
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Missione documento unico di programmazione

SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'

Priorita triennio

1. |controllo delle attivita commerciali sul territorio

Descrizione: L'obiettivo & il controllo delle attivita commerciali sul territorio, nonché promozione del loro sviluppo in conformita ai piani
commerciali esistenti, A tal fine il PUC ha individuato aree per consentire la costruzione di nuovi negozi su strada per
implementare le attivitd commerciali, in particolare in Via Caboto e in Piazza Martiri della Liberta.

Allo scopo di sostenere il commercio con I'obiettivo di rivitalizzare il territorio, "Viviandora" s'impegna a migliorare
qualitativamente i mercatini mensili e annuali, o temporanei in particolari ricorrenze. L'amministrazione si rende parte
attiva nella collaborazione con le attivita commerciali che vogliono costituirsi in "Centri Integrati di Via".

Ricadute attese

Ambito delle ricadute: Bisogni della collettivitd [] Miglioramento dei servizi erogati

o . Migliore offerta commerciale e sul territorio
Specifica delle ricadute B

sulla collettivita

Viene impiegato il personale dipendente dell'ufficio Commercio che nella propria attivita & coadiuvato dal personale della
Polizia Municipale e dell'ufficio Urbanistica. Vengono utilizzate le attrezzature d'ufficio e gli impianti.
Non sono previsti aumenti di organico nel personale dell'ufficio Commercio.

Ricadute organizzative

Non sono previste spese di investimento sul triennio 2013/2015 ma solamente spese correnti relative al personale, a

Impatto sulle risorse gy . NN K
prestazioni di servizi ed acquisti di beni.

finanziarie

Obiettivi correlati

Obiettivo Centro di Responsabilta coinvolto % realiz. Note

Aggiornamento piano per la somministrazione di alimenti

. Servizio commercio - 100%
e bevande :

Note (minacce, criticita ed opportunita):

nulla da segnalare
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Missione documento unico di programmazione

POLITICHE PER IL LAVORO E LA FORMAZIONE PROFESSIONALE

Priorita triennio

il

+ |Promuovere |'inserimento lavorativo di soggetti svantaggiati

Descrizione:

Ricadute attese

Ambito delle ricadute:

E' prevista la continuazione del progetto di reinserimento lavorativo di soggetti svantaggiati, al fine di mitigare gli effetti
negativi delfa crisi economica; a tal fine I'amministrazione si impegnera anche per farsi promotrice e sostenitrice di
iniziative volte a ricollocare in azienda lavoratori quarantenni, creando, laddove necessario, anche le condizioni per
I‘apertura sul nostro territorio di nuove imprese.

[v] Bisogni della collettivita ["] Miglioramento dei servizi erogati

Specifica delle ricadute
sulla collettivita

Ricadute organizzative

Impatto sulle risorse
finanziarie

Fornire sostegno peril ricollocamento lavorativo di persone in particolari condizioni di difficolta

I servizi in questione sono esternalizzati mediante affidamento ad una cooperative sociale. Vengono impiegate anche le
risorse umane e le dotazioni strumentali dell'ufficio politiche sociali.

Non sono previste ricadute rilevanti sulle risorse finanziarie

Obiettivi correlati

Non sono stati previsti obiettivi specifici in sede di programmazione,

Note {minacce, criticita ed opportunita):

nulla da segnalare
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Missione documento unico di programmazione

AGRICOLTURA, POLITICHE AGROALIMENTARI E PESCA

Priorita triennio

L. Ipromozione e valorizzazione dei prodotti tipici

Descrizione: La priorita risulta finalizzata ad un maggior collegamento tra il settore agricolo a quello turistico valorizzando i prodotti

tipici prodotti sul territorio

Ricadute attese

Ambito delle ricadute: [7] Bisogni delia collettivita |_| Miglioramento dei servizi erogati

Specifica delle ricadute . . i e e i L
L Garantire un rapporto pil diretto tra produttori e consumatori dei prodotti locali tipici
sulla collettivita

Ricadute organizzative |Impegno per organizzazione manifestazioni

Impatto sulle risorse
finanziarie

Obiettivi correlati

Non sono stati previsti obiettivi specifici in sede di programmazione.

Note (minacce, criticita ed opportunita):

nulla da segnalare

Missione documento unico di programmazione

ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE

Priorita triennio

1. |incentivare I'uso consapevole delle fonti energetiche al fine di ottenere risparmi delle risorse

Il Comune di Andora ha aderito al "patto dei Sindaci”, stipulato a Bruxelles. La cittd di Andora si impegna a raggiungere gli

Descrizione:
obiettivi prefissati entro il 2020 riducendo le emissioni di anidride carbonica, nel suo territorio, di almeno il 20%.

Ricadute attese

Ambito delle ricadute: Bisogni della collettivita Miglioramento dei servizi erogati

» . Migliore quialita dell'aria ed in generale dell'ambiente.
Specifica delle ricadute e R B R R . R . e . i . L - L
Previsione di agevolazioni perincentivare I'installazione di sistemi di produzione di energia da fonti rinnovabili tra i privati.

sulla collettivita

. ) ) Maggiore efficienza energetica.
Ricadute organizzative s . o . . R ’ . - Je— .
Utilizzo di fonti di energia alternative rinnovabili (installazione pannelli fotovoltatici su stabili di proprieta del comune)

Impatto sulle risorse L . i N i i o . .
fi N Necessari investimenti perl'installazione eventuale di ulteriori pannelli fotovoltaici
inanziart

Obiettivi correlati

Non sono stati previsti obiettivi specifici in sede di programmazione.

Note (minacce, criticita ed opportunita):

nulla da segnalare
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3.3 Gestione risorse finanziarie per centro di responsabilita

Gestione di competenza

Il bilancio di previsione del Comune di Andora pareggia entrate e spese per un importo pari
a euro 38.387.183,22.
Al 31 dicembre 2015 la gestione corrente (titolo I, I, Il delle entrate e titolo | e IV delle

spese) presenta la seguente situazione:

le previsioni di entrata ammontano a € 17.717.286,26;

le entrate accertate risultano pari a € 17.947.173,68 (101,30% del totale) e quelle
riscosse pari a € 13.569.845,61 (76,59% del totale);

le previsioni di spesa ammontano a € 18.557.723,91;

le spese impegnate risultano pari a € 15.816.180,91 (85,23% del totale) e quelle
pagate paria € 11.529.294,07 (62,13% del totale).

La gestione in c/capitale (titolo IV, V e VI delle entrate e titolo Il e Ill delle spese) presenta

la seguente situazione:

le previsioni di entrata ammontano a € 10.627.842,13;

le entrate accertate risultano pari a € 1.204.365,72 (11,33% del totale) e quelle
riscosse pari a € 588.958,22 (5,54% del totale);

le previsioni di spesa ammontano a € 19.829.459,31;

le spese impegnate risultano pari a € 4.084.032,24 (20,60% del totale) e quelle
pagate pari a € 699.134,98 (3,53% del totale).

Gestione di cassa

Le entrate complessivamente incassabili dal Comune di Andora, ammontano a €

32.000.181,26; nel prospetto di seguito si dettaglia la % di incasso di tali entrate al 31
dicembre 2015.

Incassabile Incassato %
Entrate correnti di competenza 17.717.286,26 13.569.845,61 76,59%
Entrate in ¢/capitale di competenza 10.627.842,13 588.958,22 5,54%
Entrate correnti a residui 3.452.689,48 1.605.174,16  46,49%
Entrate in ¢/capitale a residui 202.363,39 41.992,86 20,75%

Totale complessivo 32.000.181,26 15.805.970,85
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Le spese complessivamente pagabili dal Comune di Andora, ammontano a €
49.631.383,28; nel prospetto di seguito si dettaglia la % di pagamento di tali spese al 31
dicembre 2015.

Pagabile Pagato %
Spese correnti di competenza 18.557.723,91 11.529.294,07 62,13%
Spese in c/capitale di competenza 19.829.459,31 699.134,98 3,53%
Spese correnti a residui 2.578.388,36 1.199.546,97 46,52%
Spese in c/capitale a residui 2.097.531,71 352.486,99 16,80%
Totale complessivo 43.063.103,29 13.780.463,01 32,00%
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Comune di Andora
Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

Andamento spese correnti al 31 dicembre 2015

Le spese correnti si compongono per il 16,55% di spese per redditi da lavoro dipendente,
per il 1,09% per imposte e tasse a carico dell'ente, per il 52,08% di spese per acquisto di
beni e di servizi, per il 22,24% di trasferimenti, per il 0,00% di spese per rimborso prestiti e

per il 0,25% di altre spese.

Stanz. (ass.) Impegni Pagamenti % su imp.

Redditi da lavoro
dipendent 3.070.571,93 2.905.278,61 94,62% 2.882.014,87 99,20%
e e

Imposte e tasse a carico

delr;'ente 203.011,79 195.126,02 96,12% 193.425,59 99,13%
Acquisto di beni e servizi 9.665.519,47 9.228.911,44 95,48% 7.587.385,85 82,21%
Trasferimenti 4.127.600,07 2.863.042,59 69,36% 288.937,58 10,09%
RIMBORSO PRESTITI - - 0,00% - 0,00%
Rimanenti spese correnti 46.817,58 27.727,63  30,27% 8.392,49 30,27%

La distribuzione delle previsioni assestate di spese correnti tra responsabili & articolata

secondo il grafico che segue:

Previsioni assestate spese correnti

Anagrafe, st.civlle. - LANTERI;
29.840,87 ; 0,16%

S_ervizi sociali - GAGLIOLO;

Servizio Commerclo - D'AGOSTINO;
- 1.331.793,70 ; 7,18%

4.626,10 ; 0,02%
Servizio economato - SOLDI;
35.350,80 ; 0,19%

Servizi tecnologici - FERRARI;
5.833.158,47 ; 31,43%

Polizia Municipale - SETTI; 75.438,64
:0,41%

Urbanlstica - GHIONE; 36.151,05 ;
0,19%

Lavori pubblici - OREGGIA;
363.766,17 ; 1,96%

Servizi tributarl - SOLDI; 806.988,86 ;
4,35%

Direttore Generale - TORRE;

Segreteria e Affarl Legali - SOLD!;
21.000,00;0,11%

401.480,26 ; 2,16%

ervitlo Personale - BERTOLINO;

Servizi finanziarl - SOLD/ 3.356.209,40 ; 18,09%

4.635.715,26 ; 24,98%

F io, D F
Civile - FERRARI; 1.282.160,43 ;
6,91%

Turismo, sport e cultura -
D'AGOSTINO; 337.623,90 ; 1,82%

Edllizia privata - GHIONE;..,




Comune di Andora
Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

Nei grafici successivi si riportano rispettivamente le % di impegni e pagamenti dei vari
responsabili rispetto alle previsioni assestate.

Situazione % impegno spese correnti

Servizi finanzlarl - SOLDI; 65,29%

Turismo, sport e cultura -
D'AGOSTINO; !9,02‘!@,. -

!

Segreteria e Affari Legali - SOLDI;
' 57,93%

Edilizia privata - GHIONE; 34,40%
7

/

/

Lavorl pubblici - OREGGIA; 49,48%

Patrimonio, Demanlo, Protezione

", Poli icipale - SETTI; 81,
Civile - FERRARI; 96,18% _ Pol izta Municipale ; 81,06%

Servizio Personale - BERTOLINO; ||l
93,03% \

! | Urbanistica - GHIONE; 67,98%

|

[

3 /
,"l- __ Anagrafe, st.civile. - LANTERI;
: 73,29%

_“'servizio economato - SOLDI; 74,03%

Servizio Commercio - D'AGOSTINO;

Servizi tecnologici - FERRARI; 94,72%
99,14%

Servizi sociali - GAGLIOLO; 96,21%

Situazione % pagamento spese correnti

Servizi finanziari - SOLDI; 16,05%
Turismo, sport e cultura - ? - Segreteriae ;;;f;r;;;egall -SOLDI;
D'AGOSTINO; 68,07%- ‘\ i ’
-~ \ - ' ™
; - Lavori pubblici - ; 91,
Edilizia privata - GHIONE; 0,00% \ P i ORECCIA; 01, 20%

Servizio Personale - BERTOLINO;
99,06%

"/'-’ Anagrafe, st.civile. - LANTERI;
/ 87,80%

/

\ " . /Servizio economato - SOLDI; 70,15%

Servizi tributari - SOLDI; 63,15% - X
1 / \ -~
Servizi tecnologici - FERRARI; 83,98% — “Servizio Commercio - D'AGOSTINO;
42,22%

Servlzl sociali - GAGLIOLO; 76,46%




Comune di Andora
Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

Andamento entrate correnti al 31 dicembre 2015
Le entrate correnti si compongono per il 102,47% di entrate correnti di natura tributaria,

contributiva e perequativa, per il 87,82% di trasferimenti e per il 100,36% di entrate extra-

tributarie
. % su . N b
ENTRATE Stanz. (ass.) Accertamenti - Riscossioni % su acc.
ENTRATE CORRENTI DI
NATURA TRIBUTARIA,
10.824.133,56 11.091.748,66 102,47% 8.057.216,45 74,44%
CONTRIBUTIVA E |
| PEREQUATIVA
TRASFERIMENTI CORRENTI 496.545,89 436.087,53 87,82% 229.530,82 52,63%
ENTRATE EXTRA- '
6.396.602,81 6.419.337,49 100,36% 5.283.098,34 82,30%
TRIBUTARIE

La distribuzione delle previsioni assestate di entrate correnti tra responsabili & articolata

secondo il grafico che segue:

Previsioni assestate entrate correnti

Direttore Generale - TORRE;
14.500,00 ; 0,08%

Servizlo Personale - BERTOLINO;
63.089,04 ; 0,36%

Patrimonio, Demanio, Protezione

Clvile - FERRARI; 3.108,115.80 ;
Furfsmo, sport e cultura -

17,54% !
D'AGOSTING; - ;0,00%

Servizi finanziari - SOLDI; 381.439,72
;2,15%

Servizi tributari - SOLDI;

12.985.761,09 ; 73,29% Segreteria e Affari Legali - SOLDI;

69.541,82 ; 0,39%

Polizia Municipale - SETTI;
155.070,00 ; 0,88%

Urbanistica - GHIONE; 117.500,00 ;
0,66%

Anagrafe, st.civile. - LANTERI;
25.856,00 ; 0,15%
Servizio Commercio - D'AGOSTINO;
29.997,34 ;0,17%
Servizio economato - SOLD); 30,00 ;
0,00%
Servizl soclall - GAGLIOLO;
541.035,44 ; 3,05%

Edllizia privata- GHIONE; - ; 0,00%

Lavori pubblici - OREGGIA; - ;0,00%
Servizi tecnologici - FERRARI;

225.349,91; 1,27%




Comune di Andora

Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

Nei grafici successivi si riportano rispettivamente le % di accertamento e di riscossione dei
vari responsabili rispetto alle previsioni assestate.

Situazione % accertamento entrate correnti

Servizi finanziari - SOLDI; 94,57%
Turismo, sport e cultura -
D'AGOSTINO; 0,00%

. _ Segreteria e Affari Legall - SOLDI;
A T, 98,67%
Edilizia privata - GHIONE; 0,00% >, \&aml pubblici - OREGGIA; 0,00%
e .4 200N
Patrimonio, Demanio, Protezione 4 ) " N\ Polizia Municipale - SETTI; 67,34%
Civile - FERRARI; 101,56% [ Pl \ > Ll |
] ) ol
|’I ™ - \
.ll { [ ) 'I {
Servizio Personale - BERTOLINO; - | I
84,54% R

\
1 % k
DIrettore Generale - TORRE; 92,27%

Servizi tributari - SOLDI; 103,02%

| Anagrafe, st.civile. - LANTERI;
107,91%
7 -’KServixio economato - SOLDI;
4 Ve 120,27%
Servizi tecnologici - FERRARI; 58,30% | *“Servizlo Commercio - D'AGOSTINO;
- 101,87%
Servizi sociali - GAGLIOLO; 95,59%

Situazione % riscossione entrate correnti

Turismo, sport e cultura -
D'AGOSTINO; 0,00%

Servizi finanziari - SOLDI; 97,57%

. Segreteria e

Edilizia privata - GHIONE; 0,00%
Patri

Affari Legali - SOLDI;
60,43%
/ >

b

Civile - FERRARI; 88,60%

=\, Lavori pubblici - OREGGIA; 100,00%
R
\ \

f 1 /
Servizio Personale - BERTOLING; |-
78,91%

Polizia Municipale - SETTI; 88,27%

\ \
Direttore Generale - TORRE; 100,00%

Urbanistica - GHIONE; 99,17%
|

| Anagrafe,
.".
v/
Servizi tributari - SOLDI; 72,88%

st.civile. - LANTERI;
36,81%

. N

Servizi tecnologici - FERRARI; 60,33%'.

'Servizio economato - SOLDI;

100,00%
“Servizio Commercio - D'AGOSTINO;
Servizi sociall - GAGLIOLO; 50,21%

95,93%




Comune di Andora
Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

Andamento spese per investimenti al 31 dicembre 2015

Pagamenti % suimp.

Stanz. (ass.) Impegni

SPESE IN CONTO CAPITALE 19.818.254,31 4.072.827,24  20,55% 687.929,98 16,89%

SPESE PER INCREMENTO
) 11.205,00 11.205,00 100,00% 11.205,00 100,00%
ATTIVITA FINANZIARIE

La distribuzione delle previsioni assestate di spese per investimenti tra responsabili &

articolata secondo il grafico che segue:

Previsioni assestate spese per investimenti

Servizi sociali - GAGLIOLO; 82.250,00
;0,81%
Anagrafe, st.civile. - LANTERI;
2.000,00 ; 0,01%
Polizia Municipale - SETTJ; 13.681,25
;0,07%

Urbanistica - GHIONE; 2.000,00 ;
0,01%

RRARI;

Servizio Commercio - D'AGOSTINO;
3.000,00 ; 0,02%

Servizi tributari - SOLDI; 56,297,40 ;
0,28%
Direttore Generale - TORRE;
24,351,20 ;0,12%
Patrimonio, Demanio, Protezione
Civile - FERRARI; B850.372,44 ; 4,29%

Lavori pubblici - OREGGIA;|
12.933.199,25 ; 65,22%

Edilizia privata - GHIONE;
866.900,00 ; 4,37%

Turismo, sport e cultura -

Servizio economato - SOLDI; - ;
D'AGOSTINO; 120.900,00 ; 0,61%

0,00%

Servizi finanziari - SOLDI; 11.205,00 ;
0,06%

Servizio Personale - BERTOLINO; - ;
0,00%

Segreteria e Affari Legali - SOLDI;
1.876.327,60 ; 9,46%




Comune di Andora
Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

Nei grafici successivi si riportano rispettivamente le % di impegni e pagamenti dei

responsabili rispetto alle previsioni assestate.

Situazione % impegno spese per investimenti

Servizi finanziari - SOLDI; 100,00%
Segreteria e Affari Legali - SOLDI;

98,60%

Turismo, sport e cultura -
D'AGOSTINOG; 96,31%.
- ", Lavori pubblici - OREGGIA; 6,36%
Edilizia privata - GHIONE; 0,00% N\
‘4 Polizia Municipale - SETTI; 99,99%

Patrimonio, Demanio, Protezione
Civile - FERRARI; 71,00% | = ~
—t \Urbani E o
Servizio Personale - BERTOLINO; | il (Urbanistica - GHIONE; 0,00%
0,00% \
\
Direttore Generale - TORRE; 42,00% * i Anagrafe, 5;-;';';;- - LANTERI;

- Servizio economato - SOLDI; 0,00%

Servizi tributari - SOLDI; B5,49% i o .
d “Servizlo Commerclo - D'AGOSTINO;
Servizi tecnologici - FERRARI; 17,47% 88,00%

Servizi sociali - GAGLIOLO; 99,15%

Situazione % pagamento spese per investimenti

Servizi finanziari - SOLDI; 100,00%
Segreteria e Affari Legali - SOLDI;

i A
Turismo, sport e cultura - = . 0,00%
D'AGOSTINO; 0,00%,_ \\ I
Edilizia privata - GHIONE; 0,00% . ] f : p +, Lavori pubblici - OREGGIA; 55,84%
™ - \ b N
— g 5 ' / f, N,
Patrimanio, Demanio, Protezione,f \ "Polizia Municipale - SETTI; 0,00%
Civile - FERRARI; 0,00% { £ "\
.’I Irl 1 II |I
Servizio Personale - BERTOLINO; | { \ \
0,00% I 1 1 | Urbanistica - GHIONE; 0,00%
1 1 ' !
1 ) I )
\ / /
\ | i
Direttore Generale - TORRE; 0,00%" “/Anagrafe, st.civile. - LANTERI; 0,00%
Servizi tributari - SOLDI; 0,00% s X SenlolSconometo - SOLDIID.00%¢

% '\ -Sarvizle Commercio - D'AGOSTINO;
Servizi tecnologici - FERRARI; 43,75% 0,00%

Servizi sociali - GAGLIOLO; 0,00%

vari




Comune di Andora
Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

Andamento entrate per investimenti al 31 dicembre 2015
Le entrate per investimenti si compongono per il 11,33% di entrate in c/capitale e per il

0,00% di accensione di prestiti.

' % su
ENTRATE Stanz. (ass.) Accertamenti st:n Riscossioni % su acc.
Z.
| ENTRATE IN CONTO '
10.627.842,13  1.204.365,72  11,33% 588.958,22  48,90%
| CAPITALE
ENTRATE DA RIDUZIONE DI
. - - 0,00% - 0,00%
| ATTIVITA FINANZIARIE
| ENTRATE DA ACCENSIONE :
- - 0,00% - 0,00%

PRESTITI

La distribuzione delle previsioni assestate di entrate per investimenti tra responsabili e

articolata secondo il grafico che segue:

Servizi tecnologici - FERRARI;
5.000,00 ; 0,05%

Anagrafe, st.clvile. - LANTERI;
26.000,00 ; 0,24%

Urbanistica - GHIONE; 851.900,00 ;

8,02%

Previsioni assestate entrate per investimenti

Patrimonio, Demanio, Protezione
Civile - FERRAR!; 3.042.33680
28,63%

forl pubblici - OREGGIA;
6.176.606,13 ; 58,12%

Edilizia privata - GHIONE;
526.000,00 ; 4,95%

Servizi sociali - GAGLIOLO; - ; 0,00%

Servizio Commercio - D'AGOSTINO; -
;0,00%

Servizi tributari - SOLDI; - ; 0,00%

Servizio economato - SOLDI; - ;
0,00%

Servizio Personale - BERTOLINO; - ;
0,00%

Direttore Generale - TORRE; - ;
0,00%
Polizia Municipale - SETTI; - ;0,00%

Servizi finanziari - SOLDI; - ; 0,00%

Turismo, sport e cultura -
D'AGOSTINO; - ;0,00%

Segreteria e Affari Legali - SOLDI; - ;
0,00%




Comune di Andora
Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

Nei grafici successivi si riportano rispettivamente le % di accertamento e di riscossione dei

vari responsabili rispetto alle previsioni assestate.

Situazione % accertamento entrate per investimenti

Servizi finanziarl - SOLDI; 0,00%
Turismo, sport e cultura - Segreteria e Affari Legali - SOLDJ;
D'AGOSTINO; 0,00% i ™ 0,00%

Edilizia privata - GHIONE; 90,32% . ; " Lavorl pubblicl - OREGGIA; 0,29%
Y, P \
%\ Polizia Municipale - SETTI; 0,00%

Patrimonio, Demanio, Protezione ,
Civile - FERRARI; 22,37% ,.'!. -

|
/ [

| Urbanistica - GHIONE; 0,22%

{ / \
Servizio Personale - BERTOLINO; | ./
0,00% \ \ \ /

\I \ II - |

o : f
= :':_ \ '_ ' NS / ~g Anagrafe, st.civile. - LANTERI;

Direttore Generale - TORRE; 0,00% . \'\_ ) b | > ' / d 110,67%
hY N

Servizi tributari - SOLDI; 0,00% . \ Servizio economato - SOLDI; 0,00%
f N o

ot " "Servizio Commercio - D'AGOSTINO;
Servizi tecnologici - FERRARI; 1,00% L —— 0,00%
Servizi sociali - GAGLIOLO; 0,00%

Situazione % riscossione entrate per investimenti

Servizi finanzlari - SOLDI; 0,00%
Turismo, sport e cultura- 7 Segreteria e Affar! Legali - SOLDI;
8 - 0,00%

D'AGOSTINO; 0,00%.

[

[

Edilizia privata - GHIONE; 99.99%_ 3 /z \Lavori pubblici - OREGGIA; 0,00%

/ N
Patrimonio, Demanio, Protezione / e "--\
Civile - FERRARI; 13,11% -\ Polizia Municipale - SETTI; 0,00%
| + v \
|I | \
I. ! ! I| !
Servizio Personale - BERTOLINO; | | | | | Urbanistica - GHIONE; 0,00%
0,00% \ \ \ \ ] [
\ \
Y NN | Anagrafe, st.civile. - LANTERI;
N =\ 7 85,53%

Direttore Generale - TORRE; OM
A

Servizi tributari - SOLDJ; UM' 4 "/ servizio economato - SOLDI; 0,00%

A 'ﬁrvixiu Commercio - D'AGOSTINO;
Servizi tecnologici - FERRARI; 0,00%

100,00%
Servizi sociall - GAGLIOLO; 0,00%




Comune di Andora
Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

La gestione residui

| residui passivi

| residui passivi accertati ammontano a € 4.675.920,07 (ovvero il 12,18% delle spese di
competenza); al 31 dicembre 2015 risultano smaltiti (pagati) € 1.552.033,96 di residui,

ovvero il 33,19%. | residui per spese correnti sono pari al 55,14% del totale
per spese in c/capitale sono pari al restante 44,86%.

mentre i residui

Nei grafici che seguono si riporta rispettivamente la distribuzione dei residui passivi tra

centri di responsabilita e le % di smaltimento.

Distribuzione residui passivi

Servizio Personale - BERTOLINO;

24.063,34 ;0,51%

Servizi tributari - SOLDI; v B /—
1.118.222,99 ; 23,91%

Servizi tecnologici - FERRARI;
1.927.836,30 ; 41,23%

Direttore Generale - TORRE;
22.288,69 ; 0,48%

Edilizia privata - GHIONE; 12.698,18

50,27%
Turismo, sport e cultura -

D'AGOSTINO; 58.657,96 ; 1,25%
Servizi finanziari - SOLDI; 4.835,86 ;

0,10%

Segreteria e Affari Legall - SOLDI;

572.190,72 ; 12,24%

Lavori pubblici - OREGGIA;
217.313,32 ; 4,65%

Polizia Municipale - SETTI; 46.825,32

;1,00%

Urbanistica - GHIONE; 30.964,61 ;

0,66%
grafe, st.civile. - LANTERI;

Servizi sociali - GAGLIOLO;
240.492,93 ; 5,14%

Situazione % di smaltimento residui passivi

Servizi finanzlari - SOLDI; 62,00%

Turismo, sport e cultura -

D'AGOSTINO; 84,48% ; Segreturla e Affari Legali - SOLDI;

15,32%
“-. Lavori pubblici - OREGGIA; 52,69%

Edilizia privata - GHIONE; 4,34% -

Patrimonio, Demanlo, Protezione y 4
Civile - FERRARI; 13,61% f=~

Servizio Personale - EERTGL!NQ:_

50,26% } Urbanistica - GHIONE; 2,98%

\ {

~_| Anagrafe, st.civile. - LANTERI;

p . . 11.49%
Direttore Generale - TORRE; 11,49% 35,97%

Servizi tributarl - SOLDY; 3,80% : '. e " Servizio economato - SOLDI; 50,08%

) \_Servitlo Commercio - D'AGOSTINO;
Servizi tecnologici - FERRARI; 49,90% | — 4,85%

Servizi sociali - GAGLIOLO; 74,27%

1.621,73 ; 0,03%

Servizio economato - SOLDI;

12.250,70 ; 0,26%

Servizio Commercio - D'AGOSTINO;
3.095,00 ; 0,07%

-\ Polizia Municipale - SETTI; 83,77%




Comune di Andora
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I residui attivi

| residui attivi accertati ammontano a € 3.655.052,87 (ovvero il 12,89% delle entrate di
competenza); al 31 dicembre 2015 risultano smaltiti (riscossi) € 1.647.167,02 di residui,
ovvero il 45,07%. | residui per entrate correnti sono pari al 94,46% del totale mentre i
residui per entrate in c¢/capitale sono pari al restante 5,54%.

Nei grafici che seguono si riporta rispettivamente la distribuzione dei residui attivi tra
centri di responsabilita e le % di smaltimento.

Distribuzione residui attivi

Direttore Generale - TORRE; 53,26 ;
0,00%
Servizio Personale - BERTOLINO;
30.548,65 ; 0,84%

Patrimonio, Demanio, Protezione

Clvile - FERRARI; 470.365,71 ;
12,87%

Turismo, sport e cultura -

D'AGOSTINO; 12.890,00 ; 0,35%

Servlzi tributari - SOLDI;
2.520.927,38 ; 68,97%

Servizi finanziari - SOLDI; 54.879,55 ;
1,50%

Segreteria e Affari Legali - SOLDI;
16.926,24 ; 0,46%
Lavorl pubblici - OREGGIA; 55.012,94
;1,51%
Polizia Municipale - SETTI;
133.141,23 ; 3,64%

Urbanistica - GHIONE; 13.548,38 ;
0,37%

Anagrafe, st.civile. - LANTERI;
4.254,57 ; 0,12%

Edilizia privata - GHIONE; - ; 0,00%

Servizio Commercio - D'AGOSTINO; -

Servizi sociali - GAGLIOLO; ;0,00%

Servizi tecnologici - FERRARI; 271.776,77 ; 7,44% Servizio economato - SOLDI; 37,16 ;

70.691,03 ; 1,93% 0,00%

Situazione % di smaltimento residui attivi

Servizi finanziari - SOLDI; 28,39%

Turismo, sport e cultura - Segreteria e Affari Legali - SOLDI;
D'AGOSTINO; 0,00% - = 0,00%
Edilizia privata - GHIONE; 0,00%. P b, Lavorl pubblici - OREGGIA; 72,90%
Patrimonlo, Demanio, Protezlone , ’ x L A N Polizia Municipale - SETTI; 7,42%

Civile - FERRARI; 21,96%

Servizio Personale - BERTOLINO; . Urbanistica - GHIONE; 52,60%

99,99%

| Anagrafe, st.civile. - LANTERI;

Direttore Generale - TORRE; ) / \ / / 77,62%
100,00% . \ 3
v,
1 Servizio economato - SOLDI;
Servizi tributari - SOLDI; 47,66% / 100,00%
L \\“Sarvitlo Commercio - D'AGOSTINO;
Servlzi tecnologici - FERRARI; 2,21% 0,00%

Servizi sociali - GAGLIOLO; 86,17%




Comune dj Andora

Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

La gestione di cassa

Al 31 dicembre 2015, dei €32.000.181,26 incassabili (tra gestione in ¢/competenza e in
c¢/residui) sono stati incassati € 15.805.970,85 .
Nella tabella che segue si riportano la distribuzione delle somme incassabili tra centri di
responsabilita e la distribuzione delle somme effettivamente incassate.

] Totale Totale
Centro di Responsabilita Responsabile . . .
incassabile incassato

Servizi finanziari SOLDI 436.319,27 367.554,84
Servizi segreteria, personale e

. . SOLDI 86.468,06 41.466,42
organizzazione
Lavori pubblici OREGGIA 6.231.619,07 45.706,86
Polizia Municipale SETTI 288.211,23 102.048,61
Urbanistica GHIONE 982.948,38 106.126,23
Anagrafe, st.civile. LANTERI 56.110,57 38.181,76
Servizio economato SOLDI 67,16 73,24
Servizio Commercio D'AGOSTINO 29.997,34 29.313,55
Servizi sociali GAGLIOLO 812.812,21 493.854,30
Servizi tecnologici FERRARI 301.040,94 80.873,16
Servizi tributari SOLDI 15.506.688,47 10.950.320,94
Direttore Generale TORRE 14.553,26 13.431,84
Servizio Personale BERTOLINO 93.637,69 72.632,44
Patrimonio, Demanio, Protezione Civile FERRARI 6.620.817,61  2.989.338,56
Edilizia privata GHIONE 526.000,00 475.048,10
Turismo, sport e cultura D'AGOSTINO 12.890,00 0,00

Al 31 dicembre 2015, dei € 43.063.103,29 pagabili (tra gestione in c¢/competenza e in
c¢/residui) sono stati pagati € 13.780.463,01 .
Nella tabella che segue si riportano la distribuzione delle somme pagabili tra centri di

responsabilita e la distribuzione delle somme effettivamente pagate.

Centro di Responsabilita

Servizi finanziari
Servizi segreteria, personale e
organizzazione
Lavori pubblici
Polizia Municipale
Urbanistica
Anagrafe, st.civile.
Servizio economato
Servizio Commercio
Servizi sociali

Responsabile
SOLDI
SOLDI

OREGGIA
SETTI
GHIONE
LANTERI
SOLDI
D'AGOSTINO
GAGLIOLO

Totale
pagabile
4.651.756,12

2.849.998,58

13.514.278,74
135.945,21
69.115,66
33.462,60
47.601,50
10.721,10
1.654.536,63

Totale
pagato
499.859,49

266.920,12

738.598,09
74.360,70
24.295,35
19.783,59
24.498,14
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. . ) Totale Totale
Centro di Responsabilita Responsabile )
pagabhile pagato
Servizi tecnologici FERRARI 10.747.969,94 5.830.130,24
Servizi tributari SOLDI 1.981.509,25 502.024,73
Direttore Generale TORRE 67.639,89 13.044,52
Servizio Personale BERTOLINO 3.380.272,74 3.105.004,17
Patrimonio, Demanio, Protezione
. FERRARI 2.515.095,29 1.243.915,90
Civile
Edilizia privata GHIONE 886.018,18 550,48
Turismo, sport e cultura D'AGOSTINO 517.181,86 277.121,92

Il saldo di cassa di periodo risulta pertanto essere pari a € 2.713.437,82, di cui
€2.618.304,76dalla gestione di competenza 2015 e € 95.133,06dalla gestione in c/residui.

3.4 Performance individuale:

obiettivi individuali e gestione risorse
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3.4.1 Servizio appalti e contratti
Responsabile: dott. Torre

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Appalti e contratti:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2015  Valore al 31/12
n. bandi predisposti dal!'ufficio 20 31/12/2014 e 45
n. esperimenti di gara verbalizzati dall'ufficio 20 31/12/2014 6 25
n contratti stipulati dall'ufficio : 32 31/12/2014 e 46
;\(.)g;gglicazioni perlavori di importo superiore a € 0 31/12/2014 e 0
n. pubblicazioni perservizi e forniture di importo 2 31/12/2014 9 2

superiore alla soglia comunitaria

il numero di bandi & pii che raddoppiato, ed & natevalmente aumentato il nuemro totale dei contratti predisposti

Note a commento dell'andamento dei parametri: n 1 h
gsegmetario
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Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

I - GESTIONE DI COMPETENZA -

Parte corrente

Stanziament
ENTRATE : ?:“} . Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 0.00% R
PEREQUATIVA s -
TRASFERIMENT! CORRENTI - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 14.500,00 13.378,58 92,27% 13.378,58 100,00%
TOTALE 14.500,00 13.378,58 92,27% 13.378,58 100,00%
Stanzlament
SPESE a t:ss)en 9 Impegni % su stanz. Pagament] % su imp.
Redditi da favoro dipendente . - 0,00% . 0,00%
Imposte e tasse a carico dell'ente 7.000,00 3,929,50 56,14% 3.044,50 77,48%
Acquisto di beni e servizi 14,000,00 8.322,64 5945% 7.438,41 89,38%
Trasferimenti correnti . - 0,00% = 0,00%
Trasferimenti di tributi - - 0,00% - 0,00%
Fondi perquativi - - 0,00% - 0,00%
Interessi passivi - B 0,00% - 0,00%
Altre spese per redditi da capitale - - 0,00% - 0,00%
Rimborsi e poste correttive delle entrate - - 0,00% - 0,00%
Altre spese correnti - - 0,00% - 0,00%
TOTALE 21.000,00 12.252,14 58,34% 10.482,91 85,56%
Parte capitale
Stanzi; t
ENTRATE anz;as:;en ¥ Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI - - 0,00% - 0,00%
TOTALE - - 0,00% - 0,00%
Stanzi to
SPESE an;;asrsl;en Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.
SPESE IN CONTO CAPITALE 24.351,20 10.227,20 42,00% - 0,00%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE = - 0,00% - 0,00%
1Rimborso prestiti - - 0,00% - 0,00% |
| - GESTIONE RESIDUI - |
Valore residui Valore residui Valore residui
% di smaltimento (accertati o (reversali o iniziali
a
impegnati) mandati)
Gestione residui attivi 100,00% 53,26 53,26 Y 53,26
Gestione residui passivi 11,49% 22.288,69 ﬂ 22.288,69
A
Note:

Nulla da seénalare.

T TR
e
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Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

3.4.2 Servizio Finanziario e controllo di gestione

Responsabile: dott.ssa Soldi

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Servizio finanziario:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2015  Valore al 31/12
n.impegni di spesa 1.075 31/12/2014 2 1361
n.liquidazioni 161 31/12/2014 2 133
n. mandati di pagamento 4376 31/12/2014 & 4040
n. accertamenti di entrata 379 31/12/2014 e 270
n.variazioni di bilancio 11 31/12/2014 & 5
n. variazioni di PEG 31 31/12/2014 \], 2
n. reversali di cassa 1.925 31/12/2014 s 3012
n. fatture registrate 5.623 31/12/2014 & 5771
n.sedute collegio dei Revisori dei conti 4 31/12/2014 9 1
?i.np;e:‘rzei;ir;:;)ntabili e attestazioni di copertura 1869 31/12/2014 e 2073
n. mutui gestiti 0 31/12/2014 < 0
n.agenti contabili 14 31/12/2014 & 21
delibere di consiglio e di giunta 415 31/12/2014 9 442
determine di impegno 947 31/12/2014 & 1041
elenchi di liquidazione 539 31/12/2014 & 616
prelievi fondi di riserva 3 31/12/2014 o 2 1
n. verifiche di cassa 3 31/12/2014 ¢ 1
Controllo di gestione:
Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2015  Valore al 31/12

n. centri di responsabilita 10 31/12/2014 1\ 10
n. referti inviati alla Corte dei Conti 2 31/12/2014 6 0
sedute commissione permanente 2 31/12/2014 ¢ 0
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Comune di Andora

Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

- GESTIONE DI COMPETENZA -

Parte corrente

Stanzi to
ENTRATE an:::s:;en Accertamenti % su stanz. Riscossioni % Su acc.
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 300,00 300.00 oo TP -
PEREQUATIVA . ! : ! ’
TRASFERIMENTI CORRENTI 66.139,72 59.389,22 89,79% 59.139,72 99,58%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 315.000,00 301.054,09 95,57% 292.636,61 97,20%
TOTALE 381.439,72 360.743,31 94,57% 351.974,29 97,57%
Stanzi t
SPESE I:;;;en 9 Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.
Redditi da lavoro dipendente - . 0,00% 0,00%
Imposte e tasse a carico dell'ente - - 0,00% - 0,00%
Acquisto di beni e servizi 32.959,68 28.216,16 85,61% 16,231,08 57,52%
Trasferimenti correnti 3.855.374,74 2.617.380,27 67,89% 94,600,00 3,61%
Trasferimenti di tributi - 0,00% 0,00%
Fondi perquativi - - 0,00% 0,00%
Interessi passivi - - 0,00% - 0,00%
Altre spese per redditi da capitale - - 0,00% - 0,00%
Rimborsi e poste correttive delle entrate 2.500,00 0,00% - 0,00%
Altre spese correnti 744.880,84 381.053,60 51,16% 374.825,19 98,37%
TOTALE 4.635.715,26 3.026.650,03 65,29% 485.656,27 16,05%
Parte capitale
Stanzi t
ENTRATE n?:s:;en ® Accertamenti % su stanz. Riscossion! % su acc.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA ACCESSION! PRESTITI - - 0,00% - 0,00%
TOTALE - - 0,00% - 0,00%
Stanzlamento
SPESE an::ss] Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.
SPESE IN CONTO CAPITALE - - 0,00% - 0,00%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE 11.205,00 11.205,00 100,00% 11.205,00 100,00%
IRimborso prestiti - - 0,00% - 0,00% I

L

- GESTIONE RESIDUI -

% di smaltimento

Valore residui

Valore residui
(accertati o
impegnati)

(reversali o
mandati)

Valore residui

iniziali

Gestione residui attivi

28,39%

54.879,55 15.580,55

Gestione residui passivi

62,00%

4.835,86 2.998,22

Note:
Nulla da segnalare.




Comune di Andora
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3.4.3 Polizia municipale
Responsabile: com.te Setti

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Polizia municipale:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2015  Valore al 31/12
zt.rs;z:jr;zioni elevate persanzioni al codice della 2.857 31/12/2014 \l, 2548
n. rilievi incidenti stradali _ 42 31/12/2014 & 31
n. contravenzioni per sosta vietata 2.682 31/12/2014 ¢ 2461
n. ricevute operazioni "Money Tasf" 220 31/12/2014 6 143
n. pareri espressi per pratiche U.T.C. 193 31/12/2014 e 170
n.ricorsi presentati 7 31/12/2014 6 2
n. verbali vendite abbusive 2 31/12/2014 & 10
n.incontri educazione stradale nelle scuole 18 31/12/2014 6 12
n.denunce apolidi 33 31/12/2014 e 23
n. totale dei dipendenti del settore 10+2 31/12/2014 J 942
n. prowedimenti dirigenziali/ordinanze emesse 89 31/12/2014 9 73
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Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015
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Comune di Andora

Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

- GESTIONE DI COMPETENZA -

Parte corrente

ENTRATE Stan;::;ento Accertamenti % su stanz. Riscossionl % su acc.
ENTRATE CORRENT! DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E ) i o i o303
| PEREQUATIVA
TRASFERIMENTI CORRENTI - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 155.070,00 104.427,45 67,34% 92.174,91 88,27%
TOTALE 155.070,00 104.427,45 67,34% 92.174,91 88,27%
SPESE Stan:i;:;ento Impegnl % su stanz. Pagamentl % su imp.
Redditi da lavoro dipendente 4.500,00 4.500,00 100,00% 4,500,00 100,00%
Imposte e tasse a carico dell'ente 630,00 623,85 95,02% 523,73 83,95%
Acquisto di beni e servizi 68.410,25 54,131,51 79,13% 28.214,60 52,12%
Trasferimenti correnti - - 0,00% - 0,00%
Trasferimenti di tributi - - 0,00% - 0,00%
Fondi perquativi - 0,00% - 0,00%
Interessi passivi - - 0,00% 0,00%
Altre spese per redditi da capitale - - 0,00% - 0,00%
Rimborsi e poste correttive delle entrate - - 0,00% - 0,00%
Altre spese correnti 1.898,39 1.898,39 100,00% 1.898,39 100,00%
TOTALE 75.438,64 61.153,75 81,06% 35.136,72 57,46%
Parte capitale
ENTRATE Stan::le;;r;ento Accertamenti % su stanz, Riscossioni % su acc.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE - 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA ACCESSIONI| PRESTITI - - 0,00% - 0,00%
TOTALE - - 0,00% - 0,00%
SPESE Stan:;as:;ento Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.
SPESE IN CONTO CAPITALE 13.681,25 13.679,86 99,99% - 0,00%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% - 0,00%
|Rimborso prestiti - - 0,00% - 0,00%
[ - GESTIONE RESIDUI - Bl |
AR A - ore resid
% d e O e O e 0
Gestione residui attivi 7,42% 133.141,23 ) 9.873,70 133.141,23
Gestione residui passivi 83,77% 46.825,32 39.223,98 46.825,32

Note:
Nulla da segnalare.




Comune di Andora
Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

3.4.4 Servizio Segreteria e affari generali
Responsabile: dott.ssa Soldi

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Segreteria e affari generali:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2015 Valore al 31/12
n. deliberazioni di Giunta comunale 326 31/12/2014 ™ 369
n.deitborazlant 4 Cengiain comunala 89 31/12/2014 \l, 73
neseduts Consiglis eamunale 12 31/12/2014 ¢ 9
n. siztlute Glusta comunale 61 31/12/2014 ’P 72
n. devarminaziend nimerate @ pubhilcata 947 BL/02/0015 1\ 1041
Numero incaia tapafi 36 31/12/2014 \l, 17
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Comune di Andora
Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

- GESTIONE DI COMPETENZA -

Parte corrente

Stanzi
ENTRATE an:l:srsr;ento Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E P 5o
PEREQUATIVA ’ ’
TRASFERIMENTI CORRENTI 24.351,20 11.441,70 46,99% - 0,00%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 45,190,62 57.172,64 126,51% 41.466,42 72,53%
TOTALE 69.541,82 68.614,34 98,67% 41.466,42 60,43%
Stanziamento . .
SPESE (ass) Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.
Redditi da lavoro dipendente 9.909,58 9.909,58 100,00% 1.711,21 17,27%
imposte e tasse a carico dell'ente 2.975,00 1.970,20 66,23% 1.612,45 81,84%
Acquisto di beni e servizi 242.693,69 176.728,90 72,82% 140.638,31 75,58%
Trasferimenti correnti 20.625,00 20.620,17 99,98% 20.620,17 100,00%
Trasferimenti di tributi - - 0,00% 0,00%
Fondi perquativi - - 0,00% - 0,00%
Interessi passivi - - 0,00% - 0,00%
Altre spese per redditi da capitale ’ - - 0,00% - 0,00%
Rimborsi e poste correttive delle entrate - - 0,00% - 0,00%
Altre spese correnti 125.276,99 23.331,29 18,62% 14.677,52 62,91%
TOTALE 401.480,26 232.560,14 57,93% 179.259,66 77,08%
Parte capitale
Stanzi
ENTRATE ant;asrsr;ento Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI . - 0,00% 0,00%
TOTALE - - 0,00% - 0,00%
Stanziamento .
SPESE (ass) Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.
SPESE IN CONTO CAPITALE 1.876.327,60 1.850.000,00 98,60% - 0,00%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% - 0,00%
lRimborso prestiti - - 0,00% - 0,00%
I - GESTIONE RESIDUI -
Valore residui Valore residui o
Ay ] . i Valore residui
% di smaltimento {accertati o (reversali o iniziali
impegnati) mandati)
Gestione residui attivi 0,00% 16.926,24 - 16.926,24
Gestione residui passivi 15,32% 572.190,72 87.660,46 572.190,72
Note:

Nulla da segnalare.




Comune di Andora

Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

3.4.5 Servizi scolastici, servizi sociali e biblioteca

Responsabile: dott.ssa Gagliolo

Dirigente che ha delegato le funzioni: Antonella SOLDI

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Scuola e istruzione:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2015 Valore al 31/12
n.domz?nde di iscrizione al servizio di trasporto 44 31/12/2014 62
scolastico
n. potefmall utenti del servizio di trasporto 495 31/12/2014 487
scolastico
costo del servizio di trasporto scolastico 126.640 31/12/2014 117.716,00
entrate totali del servizio di trasporto scolastico 10.317 31/12/2014 11.703,00
% riscossione trasporto scolastico 0 31/12/2014 63,80%
% riscossione refezione scolastica 1 31/12/2014 71,00%
n.doma'mde di iscrizione al servizio di mensa 621 31/12/2014 575
scelastica
n. potenziali utenti al servizio di mensa scolastica 699 31/12/2014 681
costo del servizio di mensa scolastica 326.440 31/12/2014 300.355,00
entrate totali del servizio di mensa scolastica 195.073 31/12/2014 198.295,00
Servizi sociali:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2015  Valore al 31/12
n. minori in affido 10 31/12/2014 6
n.inserimenti lavorativi 14 31/12/2014 15
n. domande per bonus gas - fondi comunali 0 31/12/2014 42
n.domande per bonus gas - fondi SGATE 0 31/12/2014 28
n:rlchleste contributi p?erlldlrltto allo studio (libri 0 31/12/2014 34
di testo, spese scolastiche )
n:richleste contributi ;?erll diritto allo studio (libri 83 31/12/2014 30
di testo, spese scolastiche )
n.domande iscrizione centri estivi 62 31/12/2014 60
n.domande contributi da parte degli anziani 47 31/12/2014 43
n.domande di assistenza domiciliare agli anziani 11 31/12/2014 11
n.domande di partecipazione ai centri estivi 62 31/12/2014 60
accolte
n. ultra 65enni 2.037 31/12/2014
n.domande per bonus elettrico - fondi SGATE 69 31/12/2014




Comune di Andora

Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2015  Valore al 31/12
% domandz perilisestdzno alB deiasion 0 T2/ B00G 79
=alliizle popalgian, saniibuih caneessl Eanll Sl i
sostegno alle locazioni 22 fondi comunali 0 L1300 £
Biblioteca:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2015  Valore al 31/12
A ey bt Totaa 1,099 31/12/2014 1355
n.iscritti biblioteca - non residenti 1.233 TR0 1119
(i P clothlilshoy i fale s 11.734 SRS 10700
PR e ey =00l o Rdoih faAltoni= St I 3 SN2/ 6
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Comune di Andora

Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

- GESTIONE DI COMPETENZA -

Parte corrente

ENTRATE Stantiaasrsr;ento Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E . 2 0,00% R 0,00%
PEREQUATIVA
TRASFERIMENTI CORRENTI 316,535,44 281.419,84 88,91% 86.554,33 30,76%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 224.500,00 235.777,35 105,02% 173.113,00 73,42%
TOTALE 541.035,34 517.197,19 95,59% 259.667,33 50,21%
SPESE Stan::rsr;ento Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.
Redditi da lavoro dipendente - 0,00% - 0,00%
Imposte e tasse a carico dell'ente 800,00 665,43 83,18% 657,16 98,76%
Acquisto di beni e servizi 1,141,493,07 1.115,258,09 97,70% 853.386,41 76,52%
Trasferimenti correnti 188.850,63 165.282,12 87,52% 125.507,08 75,94%
Trasferimenti di tributi - - 0,00% - 0,00%
Fondi perquativi - 0,00% - 0,00%
Interessi passivi - 0,00% - 0,00%
Altre spese per redditi da capitale - 0,00% 0,00%
Rimborsi e poste correttive delle entrate 100,00 100,00 100,00% 100,00 100,00%
Altre spese correnti 550,00 - 0,00% - 0,00%
TOTALE 1,331.793,70 1.281.305,64 96,21% 979.650,65 76,46%
Parte capitale
ENTRATE Stan::airsr;ento Accertamenti % su stanz. Riscossion| % su acc.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE - 0,00% 0,00%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE - 0,00% 0,00%
ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI - 0,00% 0,00%
TOTALE - - 0,00% - 0,00%
SPESE Stan:isasrsr;ento Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.
SPESE IN CONTO CAPITALE 82.250,00 81.549,76 99,15% - 0,00%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% - 0,00%
laborso prestiti = - 0,00% - 0,00% |

-

- GESTIONE RESIDUI -

Valore residui

Valore residui

Valore residui

% di smaltimento {accertati o {reversalio iniziali
impegnati) mandati)
Gestione residui attivi 86,17% 271.776,77 234.186,97 271.776,77
Gestione residui passivi 74,27% 240.492,93

Note:
Nulla da segnalare.




Comune di Andora
Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

3.4.6 Anagrafe, Stato civile
Responsabile: dott.ssa Lanteri
Dirigente che ha delegato le funzioni: Antonella SOLDI

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Servizi demogrdfici:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2015  Valore al 31/12

n. persone immigrate 309 31/12/2014 263
n.persone emigarte 228 31/12/2014 244
n.cancellati per motivi diversi 39 31/12/2014 22
n. persone che hanno cambiato abitazione 280 31/12/2014 180
n.iscrizioni AIRE 28 31/12/2014 13
n. canceilazioni AIRE 5 31/12/2014 10
n.variazioni AIRE 23 31/12/2014 17
n. carte di identita 1.048 31/12/2014 914
n. autorizzazioni per affidamento ceneri 31/12/2014 6

n. atti di nascita 60 31/12/2014 49
n.atti di morte 110 31/12/2014 121
n. atti di matrimonio 38 31/12/2014 65
n. pubblicazioni di matrimonio 31 31/12/2014 35
n. atti di cittadinanza 8 31/12/2014 28
n. elettori iscritti 307 31/12/2014 257
n. elettori cancellati 276 31/12/2014 253
n.tessere elettorali rilasciate 543 31/12/2014 327

Numero passaggi di proprieta di beni mobili

. - 161 31/12/2014 146
registrati




Comune di Andora
Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

Servizi cimiteriali:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2015 Valore al 31/12
- imauliassagnatl 16 31/12/2014 20
n.@Esa pEengnid 16 . 31/12/2004 11
n.eresclmitenall suseprata (0] 31/12/2014 0
i, pennesst disappellmentaitiaseatl 29 SWazA0as 39
i denret) G tmsneli & fnesapia reiyale 31 201272014 46
n. mramaziant utorizzats 17 31/12/2014 17

]

n.iraslazient st malaziond Jdkziam 8 SN2/ 208 2
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Comune di Andora

Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

I - GESTIONE DI COMPETENZA -

Parte corrente

ENTRATE Stanﬂlﬂ:]e“w Accertamentl % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E
PEREQUATIVA - 0,00% - 0,00%
TRASFERIMENTI CORRENTI 909,24 0,00% 909,24 100,00%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 25.856,00 26.990,96 104,39% 9.359,95 34,68%
TOTALE 25.856,00 27.900,20 107,91% 10.269,19 36,81%
SPESE Stan:;asrsl;ento Impegni % su stanz. Pagament| % su imp.
Redditi da lavoro dipendente 14.856,00 7.325,17 49,31% 7.325,17 100,00%
Imposte e tasse a carico dell'ente - 0,00% . 0,00%
Acquisto di beni e servizi 14.984,87 14.543,78 97,06% 11.875,04 81,65%
Trasferimenti correnti 0,00% - 0,00%
Trasferimenti di tributi 0,00% - 0,00%
Fondi perquativi - . 0,00% - 0,00%
Interessi passivi - - 0,00% - 0,00%
Altre spese per redditi da capitale - - 0,00% - 0,00%
Rimborsi e poste correttive delle entrate . . - 0,00% . 0,00%
Altre spese correnti - - 0,00% - 0,00%
TOTALE 29.840,87 21.868,95 73,29% 19.200,21 87,80%
Parte capitale
ENTRATE Stan:;asrsr;ento Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 26.000,00 28.774,00 110,67% 24.610,00 85,53%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI - - 0,00% 0,00%
TOTALE 26.000,00 28.774,00 110,67% 24.610,00 85,53%
SPESE Stan:;as:‘;ento Impegni % su stanz. Pagamentl % su imp.
SPESE IN CONTO CAPITALE 2.000,00 1.460,15 73,01% - 0,00%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE = - 0,00% - 0,00%
[Rimborso prestiti - - 0,00% - 0,00%
| - GESTIONE RESIDUI -

% di smaltimento

Valore residui
(reversali o
mandati)

Valore residui

{accertati o
impegnati)

Valore residui
iniziali

Gestione residui attivi 77,62%

4.254,57

3.302,57,,

4.254,57

Gestione residui passivi 35,97%

1.621,73

162173

Note:
Nulla da segnalare.
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Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

3.4.7 Servizio Economato-servizi generali
Responsabile: dott.ssa Soldi

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Servizio economato e provveditorato:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2015  Valore al 31/12

;ilr'iec:(;iit:jadtioapprowigionamento pervenute 191 31/12/2014 H 182

n. acquisti economato a seguito buono d'ordine 124 31/12/2014 H 0

n. reintegri cassa economale 4 31/12/2014 e 7

n. acquisti tramite convenzioni Consip 6 31/12/2014 4‘ 24
n.acquisti a seguito gara 0 31/12/2014 ¢ 2
::;Tc:ﬁ:r?:;a peracquisto beni ip c/esercizio 2.422 31/12/2014 ,'\ 10383,1
Numero contratti registrati 28 31/12/2014 ‘L 46
valore beni mobili inventariati 489.128 31/12/2014 e 74012,11
N. determine di impegno di spesa e liquidazione 21 31/12/2014 9 33
N.registrazioni servizio economato 288 31/12/2014 H 182
N.ricevute emesse per servizio fotocopie 15 31/12/2014 9 7
Numero verifiche di cassa servizio economato 0 31/12/2014 ¢ 1
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Comune di Andora

Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

- GESTIONE DI COMPETENZA -

Parte corrente

Stanzi t
ENTRATE n:l:s:;en ° Accertamentl % su stanz. Riscossionl % Su acc.
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E
. - 0,00% - 0,00%
PEREQUATIVA
TRASFERIMENTI CORRENTI - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 30,00 36,08 120,27% 36,08 100,00%
TOTALE 30,00 36,08 120,27% 36,08 100,00%
Stanzi to
SPESE n::;:;en Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.
Redditi da lavoro dipendente 0,00% - 0,00%
Imposte e tasse a carico dell'ente 1.000,00 354,93 35,49% 22,89 6,45%
Acquisto di beni e servizi 34.350,80 25.815,05 75,15% 18.334,75 71,02%
Trasferimenti correnti - - 0,00% = 0,00%
Trasferimenti di tributi - - 0,00% - 0,00%
Fondi perquativi - 0,00% - 0,00%
Interessi passivi B - 0,00% 0,00%
Altre spese per redditi da capitale - - 0,00% - 0,00%
Rimborsi e poste correttive delle entrate - - 0,00% - 0,00%
Altre spese correnti - - 0,00% - 0,00%
TOTALE 35.350,80 26.169,98 74,03% 18.357,64 70,15%
Parte capitale
Stanzi t
ENTRATE an:::s:;en 2 Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE - 0,00% 0,00%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE - 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI 0,00% - 0,00%
TOTALE - . 0,00% - 0,00%
Stanazi t
SPESE anz:sr:;en 2 Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.
SPESE IN CONTO CAPITALE - - 0,00% - 0,00%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% - 0,00%
‘Rimborso prestiti - - 0,00% - 0,00%

- GESTIONE RESIDUI -

Valore residui

Valore residui

Valore residui

% di smaltimento (accertati o (reversali o iniziali
impegnati) mandati)
Gestione residui attivi 100,00% 37,16 37,16 37,16
Gestione residui passivi 50,08% 12.250,70 6.135,50 12,250,70
Note: X
)
Nulla da segnalare. (=
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Comune di Andora

Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

3.4.8 Servizio Attivita produttive
Responsabile: Patrizia D’AGOSTINO

Dirigente che ha delegato le funzioni: Antonella SOLDI

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Attivita produttive:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2016

COMMERCIO FISSO - n. d.i.a. controllate 38 31/12/2015 &
AREE PUBBLICHE - n. autorizzazioni rilasciate 40 31/12/2015 H
AREE PUBBLICHE - n. concessioni rilasciate 35 31/12/2015 e
COMMISSIONE VIGILANZA - n. sedute 4 31/12/2015 &~
PUBBLICl ESERCIZI- n. autorizzazioni rilasciate 1 31/12/2015 e
PUBBLICI ESERCIZI - n. d.i.a. controllate 35 31/12/2015 9
AUTORIZZAZIONI SANITARIE rilasciate 6 31/12/2015 6
D.l.A.temporanee controllate 102 31/12/2015 e
PRESIDI SANITARI - n. autorizzazioni rilasciate 5 31/12/2015 ¢

AUT. P.S. TEMPORANEE rilasciate 57 31/12/2015 &~
PARRUCCHIERI/ESTETISTE at.ni rilasciate 1 31/12/2015 e
AUT. COSAP TEMPORANEE rilasciate 63 31/12/2015 &
MANIFESTAZIONI e FIERE organizzate 1 31/12/2015 &>
SANZIONI AMMINISTRATIVE n. prowedimenti 0 31/12/2015 ¢

PROVVEDIMENTI emessi dall'ufficio 8 31/12/2015 &~
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Comune di Andora

Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

- GESTIONE DI COMPETENZA -

Parte corrente

Stanzi t
ENTRATE an::l;:’en = Accertamenti % su stanz. Riscossioni % Su acc.
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E o -
PEREQUATIVA ’ a
TRASFERIMENTI CORRENTI - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 29.997,34 30,557,95 101,87% 29.313,55 95,93%
TOTALE 29.997,34 30.557,95 101,87% 29.313,55 95,93%
Stanziamento .
SPESE (ass) Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.
Redditi da lavoro dipendente . . 0,00% - 0,00%
Imposte e tasse a carico dell'ente - - 0,00% - 0,00%
Acquisto di beni e servizi 3.327,10 3.327,10 100,00% 677,10 20,35%
Trasferimenti correnti 0,00% 0,00%
Trasferimenti di tributi - 0,00% - 0,00%
Fondi perquativi . . 0,00% - 0,00%
Interessi passivi - - 0,00% - 0,00%
Altre spese per redditi da capitale - - 0,00% - 0,00%
Rimborsi e poste correttive delle entrate - - 0,00% . 0,00%
Altre spese correnti 1.299,00 1.259,00 96,92% 1.259,00 100,00%
TOTALE 4.626,10 4.586,10 99,14% 1.936,10 42,22%
Parte capitale
tanzi t
ENTRATE > an::lsr;;en ~ Accertamenti % su stanz. Riscossloni % 5u acc.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE - 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE - 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI 0,00% - 0,00%
TOTALE . - 0,00% - 0,00%
Stanzi t
SPESE an?:s:;en 2 Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.
SPESE IN CONTO CAPITALE 3.000,00 2.640,00 88,00% - 0,00%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% - 0,00%
‘Rimborso prestiti - - 0,00% - 0,00%
| - GESTIONE RESIDUI - ]

Valore residui
(reversalio
impegnati) mandati)
0,00% . . -
4,85% 3.095,00

Valore residui
(accertati o

Valore residui

% di smaltimento LA
iniziali

Gestione residui attivi

Gestione residui passivi

Note:
Nulla da segnalare.




Comune di Andora

Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

3.4.9 Servizio tributi

Responsabile: dott.ssa Soldi

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Servizio idrico:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2015 Valore al 31/12
n. fatturazioni emesse 2 31/12/2014 \l, 2
n. utenti sgravati e/o rimborsati 158 31/12/2014 ¢ 146
Servizio informativo comunale:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2015  Valore al 31/12
sostituzioni pc/video/hardware vario 5 31/12/2014 J, 0
aggiornamenti software comuni e antivirus 29 31/12/2014 ¢ 64
spesa peracquisti hardware 5.931 31/12/2014 ¢ 36043
n contratti di assistenza hardware 16 31/12/2014 H 16
n. contratti di assistenza software 4 31/12/2014 9 4
Tributi:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2015  Valore al 31/12
numero utenti TARI 11.078 31/12/2014 ) 11261
nuovi utenti tarsu TARI 1.561 31/12/2014 M 1139
accertamenti TARSU 598 31/12/2014 4 108
incasso per accertamenti TARSU 9,953 31/12/2014 ¢ 10811
immobili soggetti ad IMU 21.686 31/12/2014 & 21693
incasso peraccertamenti ICl/IMU 1.638 31/12/2014 9 30691
accertamenti ICl/IMU 139 31/12/2014 ¢ 247
n.unita immobiliari soggete a TARI 19.259 31/12/2014 4\ 20362
n.variazioni inserite 3.783 31/12/2014 e 3812
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Comune di Andora
Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

| - GESTIONE DI COMPETENZA -

Parte corrente

ENTRATE Stan::-:sr:)ento Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E
| PEREQUATIVA 10.823.833,56 11.091.448,66 102,47% 8.057.018,49 72,64%
TRASFERIMENTI CORRENTI 82.927,53 82.927,53 100,00% 82.927,53 100,00%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 2.079.000,00 2,203.047,05 105,97% 1.608.857,88 73,03%
TOTALE 12.985.761,09 13.377.423,24 103,02% 9.748.803,90 72,88%
SPESE Stanzlasrsr;ent0 Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.
Redditi da lavoro dipendente - . 0,00% - 0,00%
Imposte e tasse a carico dell'ente 200,00 - 0,00% - 0,00%
Acquisto di beni e servizi 570.108,78 531.135,93 93,16% 295,942,24 55,72%
Trasferimenti correnti 6.349,70 5.860,03 92,29% 410,33 7,00%
Trasferimenti di tributi . - 0,00% 0,00%
Fondi perquativi - - 0,00% - 0,00%
Interessi passivi - - 0,00% 0,00%
Altre spese per redditi da capitale - - 0,00% 0,00%
Rimborsi e poste correttive delle entrate 40.000,00 23.794,64 59,49% 8.277,08 34,79%
Altre spese correnti 190.330,38 167.030,01 87,76% 154.955,26 92,77%
TOTALE 806.988,86 727.820,61 90,19% 459.584,91 63,15%
Parte capitale
ENTRATE Stant;as:;ento Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI - - 0,00% - 0,00%
TOTALE - - 0,00% - 0,00%
SPESE Stan?iaas:;ento Impegni % su stanz. Pagamentl % su imp.
SPESE IN CONTO CAPITALE 56.297,40 48.129,23 85,49% - 0,00%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE g - 0,00% 4 0,00%
‘Rimborso prestiti - - 0,00% - 0,00% ]

| - GESTIONE RESIDUI -

Valore residui

% di smaltimento {accertati o

Valore residui

i Valore residui
(reversali o frara
iniziali

impegnati)

Gestione residui attivi 47,66% 2.520.927,38

mandati)

1.201.517,04 2.520.927,38

3,80% 1.118.222,99

Gestione residui passivi

42.439,82

Ii 118.222,99

Note:
Nulla da segnalare.




Comune di Andora

Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

3.4.10 Servizio personale
Responsabile: dott.ssa Bertolino

Dirigente che ha delegato le funzioni: Antonella SOLDI

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Personale (gestione finanziaria):

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2015 Valore al 31/12
n. cedolini elaborati 1.102 31/12/2014 J 996
n. cud elaborati 110 31/12/2014 ,1, 83
n. pratiche pensioni definite 0 31/12/2014 e 2
n.pensionamenti 0 31/12/2014 e 2
Numero contratti di assunzione 28 31/12/2014 ¢ 10
Predisposizione DM10 e F24 per INPS 24 31/12/2014 & 24
n.delibere e determine impegno e liquidazione 12 31/12/2014 H 15
Personale (gestione giuridica):

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2015 Valore al 31/12
n.fascicoli personale predisposti 8 31/12/2014 ¢ 6
n.visite mediche dipendenti 75 31/12/2014 H 75
n. buoni pasto dipendenti comunali emessi 4.420 31/12/2014 9 4430
n. pratiche infortuni ed esoneri 1 31/12/2014 e 4
n. procedure selettive 3 31/12/2014 6 3
n.dipendenti a tempo indeterminato 77 31/12/2014 ¢ 76
n.dipendenti a tempo determinato 9 31/12/2014 \L 6
n.delibere e determine impegno e liquidazione 69 31/12/2014 9 75
Visiste fiscali a seguito decreto 112/2008 16 31/12/2014 6 10
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Comune di Andora

Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

- GESTIONE DI COMPETENZA -

Parte corrente

Stanziamento

ENTRATE (ass) Accertamentt % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E i o,
PEREQUATIVA : &
TRASFERIMENT! CORRENTI - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 63.089,04 53.334,95 84,54% 42.085,70 78,91%
TOTALE 63.089,04 53.334,95 84,54% 42.085,70 78,91%
Stanziamento
SPESE (ass) Impegni % su stanz. Pagament! % su imp.
Redditi da lavoro dipendente 2.910.576,66 2.849.646,27 97,91% 2.845.863,41 99,87%
Imposte e tasse a carico dell'ente 188.654,23 186.429,55 98,82% 186.429,55 100,00%
Acquisto di beni e servizi 89.654,47 76.249,90 85,05% 50.555,23 66,30%
Trasferimenti correnti - 0,00% . 0,00%
Trasferimenti di tributi - - 0,00% 0,00%
Fondi perquativi - - 0,00% 0,00%
Interessi passivi 400,00 15,41 3,85% 15,41 100,00%
Altre spese per redditi da capitale - - 0,00% . 0,00%
Rimborsi e poste correttive delle entrate - - 0,00% - 0,00%
Altre spese correnti 166.924,04 10.046,51 6,02% 10.046,51 100,00%
TOTALE  3.356.209,40  3.122.387,64 93,03% 3.092.910,11 99,06%
Parte capitale
Stanzi t
ENTRATE an:;asrsr;en ° Accertamenti % su stanz. Riscossioni % Su acc.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE - 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE . - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI - - 0,00% - 0,00%
TOTALE - - 0,00% - 0,00%
Stanziamento
SPESE ?ass)en Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.
SPESE IN CONTO CAPITALE - - 0,00% - 0,00%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% = 0,00%
}Rimborso prestiti - - 0,00% - 0,00%

- GESTIONE RESIDUI -

Valore residui

Valore residui

Valore residui

% di smaltimento (accertati o {reversalio iniziali
impegnati) mandati}
Gestione residui attivi 99,99% 30.548,65 30.546,74 30.548,65
Gestione residui passivi 50,26% 24.063,34 12.094,06 24.063,34

Note:
Nulla da segnalare.




Comune di Andora
Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

3.4.11 Servizio Turismo, sport e cultura
Responsabile: dott.ssa D’Agostino
Dirigente che ha delegato le funzioni: Antonella SOLDI

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Cultura, sport e tempo libero:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2015  Valore al 31/12
n. manifestazioni turistiche e culturali realizzate 78 31/12/2014 4‘
n. socletd sportive utilizzatrici degli impianti 10 31/12/2014 4\
sportivi




(]
o
w. v _ ~ _ _ 3|eydes/s asads
m g _ ﬁ _ _ 1JU2110 3sads
“ %0005 I 2 _ _ _ _ a|e3des/a ayenug
.m %0005 I a _ _ _l _ 1UB1103 9)B13UT
Y]
m m aydHf1dads §pIuUBWINIIS 3510S1Y 0% Lm‘\,\uzn“wm annaff3 3psinaid
-~ m 1j1qiuodsip 3510514 dJ3j@ pe ojuaweda|jod) allejzueuy 3s1osl e ojusweda||o)
S ©
m m ST0Z bNbsDd 353.10puYy 21030wWI0ful PIDSN Jad OLIDPUB|DI I BAII3Ya 2U01Z02Z|D3) 1p DISIdwa),
‘a .Wb ST0Z/¥T0Z 3|DIDN 3sa40puYy 21031DWI0fU] DYISN Jod OLIDPUS|DI %00°00T _ [ %000 _ _ %000 _ _ uaudm _ _ %0005 _ BISIABI 3U0jzD2Z/[Dal |p DIsIdWa]
© | oA qoiop auoizisaq 310l win, g Wi, € wi,z win, T
‘B o] (1113 weued) 1103e21pU] OAI1121q0,||op 3uoizezzijead tp eanysidwa)
O —
B 2
© Lo Iap
— b
.._.m 2 EX- LN TS
m w 13uan3 yybap 0)pdnuD 3uoizoWIOfUl
m o DJIA1313]]0 Djap 14 2.3__
o Ty 314DIZUD UL 3510S11 AP B J{DUNWIO 1ZIAIBS 13D 3U0I1ZDZZIUDDIO 3.401(Biw
= ”ﬁ 1305013 J71A135 13p DI|OND 03UaWBIoNBIN
..m W :0s3}1e 03NSy
Q &~
o c 10A1313190,[|3p ojelapuod 0sag
£ m
@ 5 oanjod ajuaiayey (auoizesysiuiwwe, ;jap 313236435 3 eyJopud) olepuew tp ewwelZold e ojuswiiayY
o @
nnv b =] 952.10puy 3J03eUII0MU],| U0 03E3NAIP @ 03ed WEIs J OLIBPUSED |i - OLIOIIIIBY [9P JUOIZBIDOSSE 3] 333NY IP 0JUBLIIT|OAUIOD || UOD 13UBAS [T
© |nn,. odiue uod 3sezzdl|qqnd @ suojzezziuesio Jd3od Ip 33uasuod auoizewwei3oid ajeL *STOZ |l 033n3 19d 1A11I0dS 3 J|EJNIND “DIISLING 13UBA3 1|35p OLIBPUAIED |1 OUUE,[|3P OIZIUl|[e asewweigold 3PUaIU FUOIZELISIUILY,
w & 01112190 3U01211953( |
o c
® i
,w fs) oo1wouoda oddnjiag STOZ UOIZe]S3IUBLI OLIBPUS[ED 3jenuue 3uoizeweiSold _
AM ﬂ a[euoizniis suaISsI “] OAl339]q0 auozEwWoUaQ |
= "
Sl _
® m 1ods @ BINYYND ‘OWISIIN] OIZINIDS ounso8y,q eizued - ip|os ejjauojuy
.M m ey|Iqesuodsay [p 043U 3jiqesuodsay
Q
S8S STOZC IAILLIIF0




Comune di Andora
Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

l - GESTIONE DI COMPETENZA -

Parte corrente

i t
ENTRATE Stan:n::)en = Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E
a - 0,00% = 0,00%
PEREQUATIVA
TRASFERIMENTI CORRENTI - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE - - 0,00% - 0,00%
TOTALE - - 0,00% - 0,00%
Stanziamento " . -
SPESE (ass) Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.
Redditi da lavoro dipendente - - 0,00% . 0,00%
Imposte e tasse a carico dell'ente - - 0,00% = 0,00%
Acquisto di beni e servizi 283.723,90 280.430,13 98,84% 179.770,40 64,11%
Trasferimenti correnti 53,900,00 53.900,00 100,00% 47.800,00 88,68%
Trasferimenti di tributi - - 0,00% - 0,00%
Fondi perquativi - - 0,00% - 0,00%
Interessi passivi - - 0,00% - 0,00%
Altre spese per redditi da capitale - - 0,00% - 0,00%
Rimborsi e poste correttive delle entrate - - 0,00% = 0,00%
Altre spese correnti - - 0,00% = 0,00%
TOTALE 337.623,90 334.330,13 99,02% 227.570,40 68,07%
Parte capitale
Stanziamento N o
ENTRATE (ass) Accertamentl % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI - - 0,00% - 0,00%
TOTALE - - 0,00% - 0,00%
Stanziamento .
SPESE (ass) Impegnl % su stanz. Pagamenti % su imp.
SPESE IN CONTO CAPITALE 120.900,00 116.444,53 96,31% - 0,00%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% = 0,00%
[Rimborso prestiti - - 0,00% - 0,00% |
I - GESTIONE RESIDUI - |
Valore residui Valore residui S
. . . ., Valore residui
% di smaltimento {accertati o (reversali o iniziali
impegnati) mandati)
Gestione residui attivi 0,00% 12.890,00 - 12.890,00
Gestione residui passivi 84,48% 58.657,96 49.551,52 58.657,96

Note:
Nulla da segnalare.




Comune di Andora
Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

3.4.12 Servizio Lavori pubbilici
Responsabile: Nicoletta OREGGIA

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Lavori pubblici e manutenzioni:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2015  Valore al 31/12
n. progetti esecutivi redatti dal personale d'ufficio 4 31/12/2014 'r 26
progettazione esterna - n. progetti approvati 0 31/12/2014 1\ 0

n. collaudi (inclusi certificati di regolare

esecuzione) 7 31/12/2014 &~ 14
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Comune di Andora
Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

- GESTIONE DI COMPETENZA - |

Parte corrente

ENTRATE Stan:i:s:;e"w Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E ) i S0 - T
PEREQUATIVA
TRASFERIMENT! CORRENTI - - 0,00% . 0,00%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE = 5.600,00 0,00% 5.600,00 100,00%
TOTALE - 5.600,00 0,00% 5.600,00 100,00%
SPESE Stam(.iaas:;ento Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.
Redditi da lavoro dipendente 124.881,69 32.600,19 26,10% 22,106,28 67,81%
Imposte e tasse a carico dell’ente - - 0,00% - 0,00%
Acquisto di beni e servizi 162,208,10 146.591,38 90,37% 141,536,98 96,55%
Trasferimenti correnti - . 0,00% - 0,00%
Trasferimenti di tributi - - 0,00% - 0,00%
Fondi perquativi - - 0,00% - 0,00%
Interessi passivi - - 0,00% - 0,00%
Altre spese per redditi da capitale - - 0,00% - 0,00%
Rimborsi e poste correttive delle entrate - - 0,00% - 0,00%
Altre spese correnti 76.676,38 805,16 1,05% 805,16 100,00%
TOTALE 363.766,17 179.996,73 49,48% 164.448,42 91,36%

Parte capitale

Stanziamento

ENTRATE ey Accertamentl % su stanz. Riscossioni % Su acc.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 6.176.606,13 18.000,00 0,29% - 0,00%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI - - 0,00% - 0,00%

TOTALE 6.176.606,13 18.000,00 0,29% - 0,00%

if t

SPESE Stan::sr:;en S Impegni % su stanz. Pagamenti % su lmp.
SPESE IN CONTO CAPITALE 12.933.199,25 823.134,49 6,36% 459.644,08 55,84%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% - 0,00%
|Rimborso prestiti - - 0,00% - 0,00% I
[ - GESTIONE RESIDUI - |

Valore residui Valore residui
% di smaltimento {accertati o (reversalio

Valore residui

iniziali

impegnati) mandati)
Gestione residui attivi 72,90% 55.012,94 40.106,86
Gestione residui passivi 52,69% 217.313,32

J 55.012,94

Note:
Nulla da segnalare.




Comune di Andora
Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

3.4.13 Servizio Urbanistica
Responsabile: arch. Ghione

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Urbanistica:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2015 Valore al 31/12
n_‘di c.ertiificati di Destinazione Urbanistica ) 31/12/2014 = 132
rilasciati
n.varianti PUC art. 44 L.R. 36/97 - 31/12/2014 - 1
n.aggiornamenti PUC art. 43 L.R. 36/97 - 31/12/2014 - 0
n. PUO di iniziativa pubblica - 31/12/2014 - 0
n. PUO di iniziativa privata - 31/12/2014 - 1
n. conferenze dei servizi art. 59 L.R. 36/97 - 31/12/2014 - 2
n.titoli abilitativi art. 10 L.R. 10/2012 - 31/12/2014 - 11
n.DIAart. 9 LR. 10/2012 - 31/12/2014 - 3
n. SCIA CILA art. 7 L.R. 10/2012 - 31/12/2014 - 25
n. DIAart. 12 L.R. 10/2012 = 31/12/2014 - 2
n. A.U.A. DPR 139/2011 - 31/12/2014 - 0
n. conferenze dei servizi (SUAP) - 31/12/2014 - 14

n. certificati di agibilitad L.R. 10/2012 - 31/12/2014 - 0




Comune di Andora
Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

- GESTIONE DI COMPETENZA -

Parte corrente

i t
ENTRATE Stantiamento Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
(ass)
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E 0.00% T
PEREQUATIVA ' C
TRASFERIMENTI CORRENTI - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 117.500,00 99.830,80 84,96% 98,999,95 99,17%
TOTALE 117.500,00 99.830,80 84,96% 98.999,95 99,17%
Stanziamento 5
SPESE (a53) Impegni % su stanz. Pagamenti % su Imp.
Redditi da lavoro dipendente 848,00 508,80 60,00% 508,80 100,00%
Imposte e tasse a carico dell'ente - - 0,00% - 0,00%
Acquisto di beni e servizi 26.567,05 24.067,04 90,59% 22.864,26 95,00%
Trasferimenti correnti - - 0,00% - 0,00%
Trasferimenti di tributi - - 0,00% - 0,00%
Fondi perquativi - - 0,00% - 0,00%
Interessi passivi . - 0,00% - 0,00%
Altre spese per redditi da capitale - - 0,00% - 0,00%
Rimborsi e poste correttive delle entrate - . 0,00% - 0,00%
Altre spese correnti 8.736,00 - 0,00% - 0,00%
TOTALE 36.151,05 24.575,84 67,98% 23.373,06 95,11%
Parte capitale
i t
ENTRATE Stanzlaasrsr;en = Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 851.900,00 1.900,00 0,22% - 0,00%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTIT! - - 0,00% - 0,00%
TOTALE 851.900,00 1.900,00 0,22% - 0,00%
if T
SPESE Stan?:sl:;en 0 Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.
SPESE IN CONTO CAPITALE 2.000,00 - 0,00% - 0,00%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% - 0,00%
‘Rimborso prestiti - - 0,00% - 0,00% |
| - GESTIONE RESIDUI - |

Valore residui Valore residui —
Valore residui

% di smaltimento (accertati o (reversalio
impegnati) mandati)

iniziali

Gestione residui attivi 52,60% 13.548,38 7.126,28 " 13.548,38
Gestione residui passivi 2,98% 30.964,61 922,29 30.964,61
Note:

Nulla da segnalare.
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3.4.14 Servizio Tecnologico e ambiente
Responsabile: Paolo FERRARI
Dirigente che ha delegato le funzioni: Nicoletta OREGGIA

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Lavori pubblici e manutenzioni:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2015  Valore al 31/12
n° comunicazioni Autorita LL. PP. 0 31/12/2014 6 0
n° comunicazioni lavori Autorita LL. PP. 0 31/12/2014 9 0
Servizio idrico (manutenzioni):

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2015  Valore al 31/12
n® Autorizzazioni allaccio fognatura 15 31/12/2014 e 16
n° Autorizzaizoni rottura sedimi stradali 44 31/12/2014 e 30




Comune di Andora
Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

- GESTIONE DI COMPETENZA -

Parte corrente

ENTRATE Stanti:srsr;ento Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE CORRENT! DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E i A R z o5
PEREQUATIVA
TRASFERIMENTI CORRENTI - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 225.349,91 131.376,97 58,30% 79.259,51 60,33%
TOTALE 225.349,91 131.376,97 58,30% 79.259,51 60,33%
SPESE Stan:;as:;ento Impegnl % su stanz. Pagamenti % su imp.
Redditi da lavoro dipendente - - 0,00% - 0,00%
Imposte e tasse a carico dell'ente 1.042,56 1.042,56 100,00% 1.042,56 100,00%
Acquisto di beni e servizi 5.737.574,23 5.518.342,07 96,18% 4.633.027,22 83,96%
Trasferimenti correnti 2.500,00 - 0,00% - 0,00%
Trasferimenti di tributi - - 0,00% - 0,00%
Fondi perquativi - - 0,00% - 0,00%
Interessi passivi - - 0,00% - 0,00%
Altre spese per redditi da capitale . - 0,00% . 0,00%
Rimborsi e poste correttive delle entrate - - 0,00% - 0,00%
Altre spese correnti 92.041,68 5.798,33 630% 5.798,33 100,00%
TOTALE 5.833.158,47 5.525.182,96 94,72% 4.639.868,11 83,98%
Parte capitale
ENTRATE Staniiaas:;ento Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 5.000,00 50,12 1,00% 50,12 100,00%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% 0,00%
ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI - - 0,00% 0,00%
TOTALE 5.000,00 50,12 1,00% 50,12 100,00%
SPESE Stan:iaa:)ento Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.
SPESE IN CONTO CAPITALE 2.986.975,17 521.815,01 17,47% 228.285,90 43,75%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% - 0,00%
[Rimborso prestiti - - 0,00% - 0,00% |
| - GESTIONE RESIDUI - |
Valore residui Valore residui -
% di smaltimento {accertati o {reversali o Valoi::Z::Isildm
impegnati) [UELLEN)]
Gestione residui attivi 2,21% 70.691,03 1.563,53 70.691,03
Gestione residui passivi 49,90% 1.927.836,30 961.976,23 1.927.836,30

Note:
Nulla da segnalare.
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3.4.15 Servizio Patrimonio, demanio e protezione civile
Responsabile: Paolo FERRARI
Dirigente che ha delegato le funzioni: Nicoletta OREGGIA

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Gestione patrimonio:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2015  Valore al 31/12
n. beni patrimoniali acquisiti 3 31/12/2014 ¢ 18
n. beni patrimoniali ceduti 0 31/12/2014 ’I\ 0
n.immobili abitativi concessi in locazione 17 31/12/2014 H 16

Protezione civile:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2015  Valore al 31/12
n. esercitazioni / addestramenti 6 31/12/2014 H
n. corsi 7 31/12/2014 H
n.volontari coinvolti (esercitazioni e corsi) 51 31/12/2014 H
n. interventi di protezione civile effettuati 146 31/12/2014 6
n. squadre di protezione civile 6 31/12/2014 e

Demanio marittimo:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2015  Valore al 31/12
Concessioni demaniali rilasciate 6 31/12/2014 9
Autorizzazioni demaniali 45 31/12/2014 s
Nulla osta demaniali 9 31/12/2014 e
Ordinanze 3 31/12/2014 o 2
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Comune di Andora
Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

- GESTIONE DI COMPETENZA -

Parte corrente

ENTRATE Stanz;asr;ento Accertamenti % su stanz. Riscossloni % su acc.
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E ) i 0100% . .
PEREQUATIVA
TRASFERIMENTI CORRENTI 6.596,00 - 0,00% - 0,00%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE 3.101.519,90 3.156.752,62 101,78% 2.796.816,20 88,60%
TOTALE  3.108.11590  3.156.752,62 101,56% 2.796.816,20 88,60%
SPESE Stan:laasrsr;ento Impegni % su stanz. Pagamenti % su imp.
Redditi da lavoro dipendente - - 0,00% = 0,00%
Imposte e tasse a carico dell’ente 710,00 110,00 15,49% 92,75 84,32%
Acquisto di beni e servizi 1.242.043,48 1,224.331,76 98,57% 1.186.893,82 96,94%
Trasferimenti correnti - - 0,00% - 0,00%
Trasferimenti di tributi - - 0,00% - 0,00%
Fondi perquativi = - 0,00% - 0,00%
Interessi passivi - - 0,00% - 0,00%
Altre spese per redditi da capitale - E 0,00% - 0,00%
Rimborsi e poste correttive delle entrate 3.817,58 3.817,58 100,00% - 0,00%
Altre spese correnti 35.589,37 4.872,33 13,69% 4.872,33 100,00%
TOTALE 1.282.160,43 1.233.131,67 96,18% 1.191.858,90 96,65%

Parte capitale

Stanzi t
ENTRATE an:n:s:;en it Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 3.042,336,00 680.566,00 22,37% 89.250,00 13,11%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI - - 0,00% - 0,00%
TOTALE 3.042.336,00 680.566,00 22,37% 89.250,00 13,11%
(¢ t
SPESE Stan:;:’;en 2 Impegnl % su stanz. Pagamenti % su imp.
SPESE IN CONTO CAPITALE 850.372,44 603.747,01 71,00% - 0,00%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE - = 0,00% = 0,00%
[Rimborso prestiti - - 0,00% - 0,00% |
l - GESTIONE RESIDUI - |
ore resid alore d
ore resid
6 d 0 e o e 0
Gestione residui attivi 21,96% 470.365,71 103.272,36 470.365,71
Gestione residui passivi 13,61% 382.562,42 52.057,05}; 382.562,42

Note:
Nulla da segnalare.
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Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

3.4.16 Servizio Edilizia privata
Responsabile: .......
Dirigente che ha delegato le funzioni: Nicoletta OREGGIA

Scheda di monitoraggio parametri operativi

Edilizia privata:

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2015  Valore al 31/12
n. Accertamento di conformita art. 43, 49 L.R. . 31/12/2014 - 57
16/2008 presentate
n. Accertamento di compatibilita paesaggistica art. : 31/12/2014 = 27
167 D.Lgs 42/2004 presentate
n. PdC presentati - 31/12/2014 - 17
n. certificati di agibilita presentati - 31/12/2014 - 54
n.commissione locale del paesaggio - 31/12/2014 - 14
n.pratiche relative al condono edilizio de! 2003 . 31/12/2014 B 2
concluse
n. pratiche relative al condono edilizio del 1994 X 31/12/2014 = 0
concluse
n. pratiche relative al condono edilizio del 1985 ] 31/12/2014 = 1
concluse
n.ordinanze emesse abusi edilizi - 31/12/2014 - 27
n. PdCrilasciati - 31/12/2014 - 17
n.autorizzazioni paesaggistiche rilasciate = 31/12/2014 - 79
n_. acc.ertf:\mentl di compatibilita paesaggistica s 31/12/2014 L 10
rilasciati
n.Accerta.men.to-ch conformita art. 43, 49 L.R. i 31/12/2014 = 26
16/2008 rilasciati
n. certificati di agibilita rilasciate - 31/12/2014 - 25
n.DIA - 31/12/2014 - 61
n. SCIA CILA - 31/12/2014 - 169
n.autorizzazioni taglio pini - 31/12/2014 - 29
ocuupazioni di suolo pubblico temporaneo - 31/12/2014 - 54
occupazioni di suolo pubblico permanente - 31/12/2014 - 25

autorizzazioni passi carrai - 31/12/2014 - 13




Comune di Andora

Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

Parametri Ultimo valore disponibile Data Previsione 2015  Valore al 31/12
autorizzazioni impianti pubblicitari - 31/12/2014 - 36
Comunicazioni art. 21 LR. 16/08 - 31/12/2014 - 142
Comunicazioni art, 22 48 LR. 16/2008 = 31/12/2014 - 34
n.autorizzazione Impianti ascensori - 31/12/2014 - 3
n. conferernze def semnvizi (SUE) - 31/12/2014 .- 5
n.accesso agll atti L.n. 240/1990 . 31/12/2014 - 310
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Comune di Andora

Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

Scheda di Sintesi andamento Budget finanziario assegnato

- GESTIONE DI COMPETENZA -

Parte corrente

ENTRATE Stan::lsr;;ento Accertamenti % su stanz. Riscossioni % su acc.
ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E i S ) -
PEREQUATIVA
TRASFERIMENTI CORRENTI - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE EXTRA-TRIBUTARIE - - 0,00% 0,00%
TOTALE - - 0,00% - 0,00%
SPESE Stan?:s:;ento Impegnl % su stanz. Pagamenti % su imp.
Redditi da lavoro dipendente 5.000,00 788,60 15,77% - 0,00%
Imposte e tasse a carico dell'ente - - 0,00% - 0,00%
Acquisto di beni e servizi 1.420,00 1.420,00 100,00% - 0,00%
Trasferimenti correnti - 0,00% 0,00%
Trasferimenti di tributi - - 0,00% 0,00%
Fondi perquativi - . 0,00% 0,00%
Interessi passivi - - 0,00% 0,00%
Altre spese per redditi da capitale = - 0,00% - 0,00%
Rimborsi e poste correttive delle entrate - 0,00% . 0,00%
Altre spese correnti = 0,00% 0,00%
TOTALE 6.420,00 2.208,60 34,40% - 0,00%
Parte capitale
ENTRATE Stan:;a;:]ento Accertamenti % su stanz. Riscossloni % su acc.
ENTRATE IN CONTO CAPITALE 526.000,00 475.075,60 90,32% 475.048,10 99,99%
ENTRATE DA RIDUZIONE DI ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% - 0,00%
ENTRATE DA ACCESSIONI PRESTITI - - 0,00% - 0,00%
TOTALE 526.000,00 475.075,60 90,32% 475.048,10 99,99%
SPESE Stan::‘a‘rsr;ento Impegnl % su stanz. Pagamenti % su imp.
SPESE IN CONTO CAPITALE 866.900,00 - 0,00% - 0,00%
SPESE PER INCREMENTO ATTIVITA FINANZIARIE - - 0,00% - 0,00%
|Rimborso prestiti - 0,00% - 0,00% J

- GESTIONE RESIDUI -

Gestione residui attivi

% di smaltimento

0,00%

Valore residui

Valore residui
(reversali o
mandati)

(accertati o
impegnati)

Valore residui

iniziali

Gestione residui passivi

4,34%

12.698,18

550,48

Note:
Nulla da segnalare.




Comune di Andora
Consuntivazione Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio 2015

4. Note alla consuntivazione del piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio

Il processo di redazione del documento

In continuita con quanto gia delineato negli anni precedenti ed in accordo con le
disposizioni di cui al D. Igs. n. 150/2009, 'amministrazione ha adottato in coerenza con i
contenuti ed il ciclo di programmazione finanziaria e di bilancio, un documento
programmatico che individui gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi e definisce,
con riferimento agli obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli indicatori per la
misurazione e la valutazione della performance dell’ Amministrazione.

In sede di programmazione, é stato sviluppato e predisposto Piano degli indicatori e degli
equilibri di bilancio, finalizzato a formalizzare gli strumenti di misurazione della
performance; la priorita perseguita dall’ente, considerato il percorso gia sviluppato in
materia di controlli interni ai sensi delle disposizioni di cui al D. Lgs. 286/1999 ed al D. Lgs.
267/2000, e tenuto conto delle dimensioni e delle disponibilitd organizzative e finanziarie
del Comune, & stata quella di ottimizzare I'impiego dei documenti e della reportistica gia
sviluppata nel suddetto percorso, integrandoli con gli elementi di novita previsti dalla
Riforma Brunetta; tale impostazione ha comportato un pil stretto raccordo tra i vari livelli
decisionali dell’amministrazione, finalizzato a coordinare le prioritd correlate alla
performance organizzativa con quelle delle performance individuali.

Nel corso dell’esercizio si € incentivato, anche attraverso previsioni di tipo regolamentare,
un costante monitoraggio degli obiettivi di programmazione, sia di natura operativa che
per quanto riguarda gli aspetti economico finanziari. E stato effettuato un monitoraggio
intermedio attraverso la predisposizione di specifico report.

Al termine dell’esercizio, & stata avviata la raccolta delle informazioni consuntive correlate
ai vari programmi ed obiettivi da conseguire; la relativa predisposizione delle schede di
consuntivazione e stata delegata alla responsabilita di ciascun titolare apicale delle unita
operative in cui si articola I'ente; in parallelo, sulla base dell’estrazione delle risultanze
contabili, sono stati forniti a tutte le unita organizzative, i dati di bilancio consuntivi per
una valutazione comparata con i risultati operativi conseguiti; I'ufficio ragioneria si &
preoccupato della raccolta e della collazione delle suddette schede e delle informazioni
contabili per la predisposizione del presente documento; il semilavorato cosi composto &
stato inoltrato all’attenzione dell’organo esecutivo per le valutazioni e le considerazioni di
sua competenza; infine sono state predisposte le parti di raccordo, raccomandate dalla
Deliberazione Civit n. 5/2012, per addivenire alla presente versione della relazione sulla
performance.




